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Forord
Forord

Etter 3 ar med underskudd er det gledelig a vise til balanse i regnskapet. Driftsregnskapet gjgres opp
med et regnskapsmessig mindreforbruk pa 1,4 millioner kroner, netto driftsresultat ble pa -0,85% ,
gjeldsgrad for rentebaerende gjeld pa 110% og disposisjonsfond pa 0,85 % av sum driftsinntekter. Disse
ngkkeltallene viser en forbedring i forhold til tidligere ar, men samtidig viser tallene grunnleggende
utfordringer med for hgyt driftsniva og fortsatt endringsbehov er pakrevd.

Fire hovedarsaker til det positive resultatet:

e lLangt hgyere skatteinngang — engangseffekt i 2022.
e Hgyere inntekter fra havbruksfondet

e Kostnader relatert til Covid ble inndekt

e Kostnadsreduksjoner i driften

Driftsregnskapet viser fortsatt at vi har utfordringer:

e Kostnadsvekst innenfor helse og omsorg

e Kostnadsvekst innenfor oppvekst og inkludering
e (kte renteutgifter

e (Pkte avdrag

e (Pkte kostnader til minste tillatte avdrag

Dette understreker viktigheten for moderasjon med hensyn til nye tiltak, fortsette omstillingen og gjgr
kontinuerlige endringer for a kunne gi best mulig tjenester innenfor fremtidige stramme rammer. Vi er
fortsatt inne i en omstillingsperiode som er krevende. Strategien er fortsatt a utsette nye tiltak og
redusere driftsnivaet. Reduksjon av arsverk og utsettelser av investeringsprosjekter er fortsatt
ngdvendig for & bedre gkonomien de kommende ar. Kjerneoppgaver ma prioriteres og forventningene
tilpasses kommunens handlingsrom.

Det er spesielle tider med krig i Europa, energi-krise og hgy inflasjon. Samtidig er sysselsettingen hgy og
arbeidsledigheten lav. Rente og renteutsiktene er kraftig gkt. Giennom 2022 har vi registrert noen tegn
til svakere utvikling, i hovedsak nedgang i boligbygging og gkt pessimisme i bedrifter og husholdninger.
Mange forhold peker mot en svakere utvikling i norsk gkonomi fremover. Vi blir eldre, og utgifter til
pleie og omsorg vil gke. Vi blir feerre i yrkesaktiv alder og skatteinntektene vil avta.

Det er betydelig sannsynlighet for at nedgangen i prisveksten vil ta noe tid fgr den stabiliserer seg pa
inflasjonsmalet til Norges Bank. Bade inntekter og kostnader er derfor mer uforutsigbare enn normalt.

Som nevnt ser vi utfordringene i arene fremover, herunder bl.a. gkte demografiutgifter, gkte
kapitalkostnader og gkt press pa tjenestene. Ngkternhet fra alle er ngdvendig. Nye arbeidsmetoder, nye
samarbeidsmater og nye mal ma innlemmes i arbeidshverdagen. Men vi skal vaere optimister og ha tro
pa at sammen tar vi utfordringene og sammen skal vi mestre oppgavene.

Vi har gledelig befolkningsvekst med 12 innbyggere, den positive trenden fortsetter. Flere
byggeprosjekter er igangsatt; som Gimsgy oppvekstsenter, habiliteringsboliger i Kabelvag, fornyelse av
Storgata i Svolvaer og SKREI Otolitten viser fremdrift. Dette er prosjekter som bidrar til stor aktivitet og
er viktige hendelser. Store deler av naeringslivet gar bra, et bredt anlagt arbeid favner over tiltak som
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styrker vare lokalsamfunn i en baerekraftig- og miljgmessig retning. Vi har sterke og aktive tettsteder
med et mangfold av aktiviteter og opplevelser som bidrar til hgy trivsel. Derfor er det fortsatt viktig med
a gjore Vagan kommune til en attraktiv arbeidsplass a sgke seg til, samtidig som vi videreutvikler gode
bomiljger og fritidstilbud.

Jeg vil takke alle ansatte og tillitsvalgte som hver dag pa sine respektive arbeidsplasser ivaretar ulike
forvaltnings- og utviklingsoppgaver til barn, voksne og eldre i Vagan pa en svaert god og samvittighetsfull
mate.

Pa vegne av alle ansatte vil jeg takke ordfgrer og alle politikere for et godt samarbeid i 2022.

Tommy M. Stensvik

Kommunedirektgr
Arsberetning | hht Kommuneloven § 14

Vagan kommune Arsberetning 2022 jfr Kommuneloven § 14

Dette kapittelet av arsrapporten utgjgr Vagan kommunes arsberetning etter kommunelovens kapittel 14
og forskrift 18.11.19 nr.1520 (forskrift om garantier og finans- og gjeldsforvaltning i kommuner). Kapittel
om finansforvaltning utgjgr ogsa obligatorisk arsrapportering for kommunens finansforvaltning i trad
med forskriftens § 9 og Vagan kommunes finansreglement.

Arsberetningen inneholder kommunens organisasjon og folketallsutvikling, deretter fglger gkonomisk
utvikling, og finansutvikling. Arsberetningens omtaler sa menneskelige ressurser, herunder samlet
sykefraveer, likestilling, etikk, HMS og internkontroll.

Under gkonomisk utvikling ser man narmere pa de sentrale postene, vesentlige avvik fra budsjett og
premisser, ngkkeltall og handlingsregler. Her vurderes ogsa kommunens stilling og gkonomiske
handleevne over tid

FOLKETALLSUTVIKLING

| denne tabellen vises det til endringer i folketallet fra 01.01.21 og til 01.01.2023 i fgrste del av tabellen.
| neste del ser vi utviklingen fra ar 2000 til ar 2023.

Utviklingen i folketallet er sentral bade for inntekts- og utgiftsutviklingen i Vagan kommune, gjennom
kompensasjons i inntektssystemet og gjennom endringer i utgiftsbehovet.
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Folkemengde pr. 1. januar grunnkretser. Endringer perioder.

2022 2023 Avvik 2000 2023 Avvik
Pers. Pers. Pers. % Pers. Pers. Pers. %
Sum Svolvasr 4775 4760 15 <03 %[ 4145 4760 B15 14,8 %
Sum Kabelvig 2033 2074 M 20% 1768 2074 286 16,0 %
Total Svolvaer og Kabelvag 6808 6834 26 04% 5933 6834 901 15,2%
18650106 Skrova 204 196 -4 -39 % 290 196 94 -324 %
Sum LaupstadVaterfjorden 312 307 5 -16% 384 307 -7 -201 %
Sum @stre Vagan og Store Maolla 126 127 1 08% 275 127 -148 -53.8 %
Sum @rsnes, Hopen og Remvik 813 830 17 21% a7 830 73 96%
168650207 Henningsvasr 518 508 100 1.9 % 433 508 15 30%
Sum Lyngvaer og Kleppstad 82 80 -2 24 % 107 80 27 <252 %
168650303 Gimsoy 198 200 2 10% 223 200 -23 103 %
Sum Sydalen, Gravermark, Rystad 287 282 S5 AT % 323 282 41 127 %
18650308 Laukvik/Delp 37N 370 -1 -03% 425 370 55 129 %
Total resten av Vagan 2911 2500 A1 0,4% 32777 2900 37 11,5%
16659999 Uoppgitt grunnkrets 5 2 -3 -60,0 % 19 2 17 -689.5 %
TOTALT VAGAN 9724 9736 12 0,1%) 9229 9736 507  55%

Utarbeidet 25.02.2023

DKONOMISK UTVIKLING
a) Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Sum generelle driftsinntekter
Metto Finansutgifter

Sum disponeringer eller dekning
av netto driftsresultat

Til disposisjon

Andre enheter

Stab/Stette

Oppvekst og innkludering
Samfunn

Helse og omsarg

Sum disponering

b) Sentrale inntekter

Regnskap 2022 Oppr. Bud. Rev. Bud. Regnskap 2021

773604  -701805 738927 722 337
81119 59681 69 781 73 311
-8 664 7274 2328 32176
-701 149 634824 -671 459 681 202
26 727 19164 21446 24 082
31 639 33078 33003 43 321
280 068 268627 271915 283 145

72 217 65208 6939 52 529
200493 248747 275699 278 125
7011497 6348247 671459 681 202
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Belep i 1000 Regnskap 2022 Oppr. Bud. |Rev. Bud. Regnskap 2021
Frie Disponible inntekter

Rammetilskudd -305 631 -314 643, -309 926 -327 190
Inntekts- og formuesskatt -371 256 -306 692 -330 292 -306 877
Eiendomsskatt -32 368 -31 099 -32 099 -28 448
Andre generelle driftsinntekter -64 319 -49 371 -66 610 -59 822
Sum Frie Disponible Inntekter -773 604 -701 805, -738 927 -722 337

Rammetilskuddet ble i tertialene regulert ned med 4,7 mill. Rammetilskuddet endte med 4,3 mill lavere
enn det regulerte budsjettet. Skatteutjevningen for november og desember endte pa en mindre
overfgring i rammetilskuddet pa 1,6 mill. Dette sees mot skatteinntekten.

Skatteinntekter ble i tertialene regulert gkning med 23,6 mill i forhold til opprinnelig budsjett. Endelig
tall for 2022 sa ble skatteinngang pa 40,9 mill hgyere enn det regulerte budsjettet.

Eiendomsskatt var budsjettert med 31 mill i 2022. Det ble gkt med 1 mill i tertialene. Denne endte med
en merinntekt pa kr. 300.000, - mer enn budsjettert.

Ressurskrevende brukere som ligger under andre generelle driftsinntekter, var budsjettert med 11,9 mill
pa fellesomradet totalt for kommunen var budsjett 2022 pa kr. 18,8 mill. Vi fikk refusjon pa kr. 15,8 mill
som er nesten 3 mill lavere enn det vi hadde budsjettert pa dette omradet.

Flyktningetilskuddet for 2022 ble gkt i tertialene med 12 mill i rev. Budsjett. Inntekten endte pa 13,2
mill. P4 denne sentrale enheten. De gvrige inntektene fra flyktningetilskuddet er budsjettert og
regnskapsfgrt pa andre enheter i hht. Budsjett.

Havbruksfondet var budsjettert med 11 mill. Vi regulerte denne inntekten i tertialene med 4,3 mill og
endte pa et regnskaps inntekt pa 15,3 mill .

Netto driftsresultat endte pa negativt pa 8,6 mill. og et regnskapsmessig mindreforbruk pa 1,4 mill til
avsetning disposisjonsfondet.

c) Finansinntekter og —utgifter
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Belap i 1000 Regnskap 2022 Oppr. Bud. |Rev. Bud. |Regnskap 2021
Finansinntekter/-utgifter

Renteinntekter -6 068 -11 004 -6 110 -3 976
Utbytter -6 560 -7 140 -7 140 -6 150
Renteutgifter 41075 36 914 34120 21 956
Avdrag pa lan 52672 40 911 48 911 61 481
Sum Finansinntekter/-Utgifter 81119 59 681 69 781 73 311

Renteinntekter var i budsjett 2022 for hgyt budsjettert. Dette ble regulert ned i tertialene. Denne
posten endte i balanse i hht. rev. Budsjett.

Kalkulatoriske renteinntekt som beregnes fra selvkostomradene ble hgyere i 2022 enn budsjettert. Det
ble en hgyere inntekt med 1,7 mill. Kalkulatorisk rente er en 5 ars SWAP rente fra Norges Bank. Denne
ble hgyere i 2022 enn vi hadde beregnet i budsjettet.

Avdragutgifter pa lan ble bokfgrt med 52,6 mill i regnskap 2022. Budsjett ble regulert i tertialene med 8
mill. Til kr 48,9 mill. Arsaken til dette var beregning av minste tillatte avdrag etter gjennomgang av
gamle anlegg i regnskapet 2021 som da er IB til 2022. Denne var ikke sluttfgrt nar vi laget budsjett 2022.
Vagan Eiendom KF sine anlegg er na inne i Vagan kommune sine anlegg fra regnskap 2022.
Avdragsutgiftene endte til slutt med et avvik pa 3,7 mill. hgyere enn regulert budsjettert.

Renteutgifter i 2022 ble hgyere enn budsjettert og det resulterte i et avvik i hht. regulert budsjett pa kr
6,9 mill. Vi regulerte inn i tertialen 3,8 mill slik at regulert budsjett ble 32,8 mill i renteutgifter. Det har
veert en hgye renten pa slutten av aret som er arsaken til denne merutgiften.

d) Avsetninger og arsoppgjersdisposisjoner - til disposisjon for tjenesteomradene

Belop i 1000 Regnskap 2022 Oppr. Bud. |Rev. Bud. Regnskap 2021
Avsetninger og bruk av avsetninger

Overfaringer til investering 0 0 0 0
MNetto Avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -10 338 682 -1 837 -664
MNetto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 1399 6 594 -176 -31 512
Dekning av tidligere ars merforbruk 274 0 274 0
Netto avsetninger -8 665 7276 -2 339 -32 176

Netto avsetning til eller bruk av disposisjonsfondet pa 1,4 mill kr. Bestar av arets mindreforbruk pa 1,4
mill . Dekning av tidligere ars merforbruk i Vagan eiendom KF er bokfgrt her med kr. 274.000,-

Netto avsetning til eller bruk av budne driftsfond er gremerkede eksterne midler.
e) Vesentlige avvik fra budsjettpremisser og budsjett

Vesentlige budsjettavvik Bevilgningsoversikt § 5-4 fgrste og andre ledd
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Programomrade Stab/Stgtte

Programomradet stab og stgtte leverte samlet sett et regnskap med mindreforbruk i 2022.

Servicetorget var ca. i balanse, mens @konomiavdelingen hadde et merforbruk som bl.a. skyldtes gkte
lisenskostnader og lavere innfordringsinntekter (halvert purregebyr ogsa i 2022 pga. korona-
pandemien).

Lenn- og personalavdelingen og Lofoten IKT hadde mindreforbruk. For Lgnn- og personalavdelingen
skyldes dette bl.a. vakanser grunnet sykefraveaer hvor det ikke har blitt benyttet vikar samt gvrige
besparelser og mindre Ignnsutgifter til laerlinger. Videre har Lofoten IKT blant annet bidratt med
merinntekter knyttet til engasjement i nasjonale prosjekter og avtaler hvor kommunene spleiser pa
innkjgp og driftskostnader.

Programomradet oppvekst og inkludering

Skole og barnehageavdelingen klarte ikke a holde seg innenfor gitt budsjettramme for 2022. Det skyldes
delvis nedtrekket for programomradet som har ligget i en periode, men ogsa hgyere utgifter enn
budsjettert til spesialpedagogisk hjelp til barnehager og private skoler. Skole- og barnehageavdelingen
har to ansatte spesialpedagoger som har barn i ulike barnehager, resten av behovet for spesialpedagog
kjgper vi inn fra de private barnehagene. Dette ser ut til 3 bli vanskelig i det kommende aret, da ogsa
disse mangler utdannede barnehagelarere. Vi ma vurdere a gke antall spesialpedagoger i var stab.

Skolene klarte i all hovedsak a holde seg til sine budsjettrammer, selv med store nedtrekk.
Familieenheten hadde et stort merforbruk. Barnevernet hadde ikke fatt gkt sine rammer etter reformen
og har hatt mange kostbare plasseringer i 2022. Hgyt arbeidspress har fgrt til mye overtidsgodtgj@ring.

Tjenesten har hatt store utgifter til reise og opphold, kjgp av bistand i forbindelse med plasseringer og
fylkesnemnd saker. Det er saerlig kjgp av tjenester fra staten som har fgrt til merforbruket.

Flyktningetjenesten har hatt store kostnader i forbindelse med bosetting av det store antallet
flyktninger som ble bosatt i 2022. Bidrag til husholdning, tolketjenester, innbo til de nyankomne og
husleie.

Programomrade samfunn

Regnskap for Programomrade Samfunn viser balanse nar selvkostomradene holdes utenfor.
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For selvkostomradet Vann og Avlgp hadde man for aret 2022 et merforbruk / en mindreinntekt pa kr -
3.232.230,-. Avviket skyldes hovedsakelig at de kalkulatoriske rentene ble hgyere enn hva som ble
budsjettert. Resultatet for 2022 pa omradet vann og avlgp, kr: -3.232.230,- er et fremfgrbart
underskudd og enheten skal dekke dette inn i Igpet av 4 ar. Det vises for gvrig til eget avsnitt Vann og
Avlgp for mer detaljer pa dette omradet.

Programomrade helse og omsorg

Programomradet hadde et merforbruk. Alle enheter har et merforbruk i forhold til budsjett til tross for
tilfgrsel gijennom tertialreguleringene. Vagan lokalmedisinske senter (VLMS), Hjemmebaserte tjenester,
NAV og Institusjonsomsorgen er de enheter som star for det stgrste merforbruket.

KS og fagforeningene inngikk en god avtale med partene fra slutten av desember 2021 tom april 2022
som medfgrte et ekstremt merforbruk for overtid. Dette er delvis kompensert via Koronamidler. Mangel
pa vikartilgang har medfgrt langt stgrre bruk av vikarbyra enn tidligere ar, samt utgifter til private
aktgrer for tjenester kommunen ikke har klart a levere har medfgrt et stort merforbruk. Den siste
faktoren som pavirker merforbruket i programomradet, er kjgp av varer som har gkt kraftig i forhold til
budsjettert. Det gjelder spesielt medisinsk forbruksmateriell, i tillegg til at drivstoffutgifter og
stromutgifter gkte i 2022.

Vesentlige budsjettavvik Bevilgningsoversikt §5-5 fgrste og andre ledd

Investeringsramme i varige driftsmidler regulert budsjett for 2022 er pa kr 127 mill . Sum
investeringsutgifter ble pa 147 mill.

Investeringsprosjektene Gimsgy skole og Habiliteringsboliger ble det regnskapsfgrt stgrre utgifter enn
revidert budsjett viser. 6,5 mill hgyere pa Gimsgy skole og 9 mill hgyere pa habiliteringsboligene.
Arsaken er at investeringsbudsjett er arsavhenging og det var vanskelig & budsjettere endelig utgift i
2022 budsjettet. Prosjektene styrer etter flerarig ramme. En del av andre prosjekter fikk mindre forbruk
enn budsjettert.

Det ble bruk 109 mill i lan i 2022 for a dekke investeringskostnadene.

f) Nokkeltall
Fram til 2019 har Vagan kommune veert i KOSTRA- gruppe 11.

| KOSTRA for 2021 er Vagan plassert i kommunegruppe 2, dvs. kommuner med 2000 til 9999 innbyggere
og middels eller hgye korrigerte inntekter.
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Tre indikatorer er sentrale for & kunne vurdere kommunens gkonomiske utvikling og stilling:

* Fondsgrad — her definert som disposisjonsfond per 31.12. som andel av arets brutto driftsinntekter.
Disposisjonsfond viser beholdningen av reserver til valgfrie drifts- eller investeringsformal.

¢ Gjeldsgrad — her definert som netto lanegjeld per 31.12. som andel av arets brutto driftsinntekter.
Netto lanegjeld tilsvarer i praksis alle rentebzrende innlan med fradrag for alle utlan og for ubrukte
lanemidler.

* Resultatgrad — her definert som arets netto driftsresultat som andel av arets brutto driftsinntekter.
Netto driftsresultat viser hvor mye som er igjen av drifts- og finansposter for a finansiere investeringer
eller bygge opp reserver. Brutto viser driftsinntekter pa sin side summen av statlige overfgringer,
skatteinntekter, salgs- og leieinntekter samt inntekter fra andre kommuner.

Resultatgrad vil bli omtalt under kommunens handlingsregler.
Fondsgrad

Disposisjonsfondet er det eneste fondet som fritt kan benyttes til 8 dekke utgifter i bade drifts- og
investeringsregnskapet. Stgrrelsen pa disposisjonsfondet er et utrykk for hvor stor gkonomisk buffer
kommunen har for sin Igpende drift, og er den delen av reservene som best gir uttrykk for den
gkonomiske handlefriheten. Det finnes ingen klar norm for disposisjonsfondets st@rrelse, men i en
rapport om gkonomiske ngkkeltall anbefaler Telemarksforskning at disposisjonsfondet utgjgr mellom
fem og ti prosent av kommunens inntekter.

Dess mindre handlingsrom kommunen har i sin ordinaere drift, dess viktigere blir det a ha et
disposisjonsfond som kan mgte plutselige utfordringer, eller som kan benyttes til a delfinansiere
investeringer for a holde gjeldsgraden nede.

Vagan kommune har per 31.12.2022 et disposisjonsfond pa 8,6 mill. Dette utgj@r 0,85 % av sum
driftsinntekter.

Belep i 1000 2018 2019 2020 2021 2022
Fordeling Disposisjonsfondet

Flyktningefond -114 -114 0

Disposisjonsfond -50 024 -45 43 -961 -2 282 -3 682
Naeringsfond kommunal del -2 655 -2 703 -1 821 -1 672 -1 672
Naeringsfond fiskeridel -2 257 -2 257 -2 307 -2 247 -2 247
Rentereguleringsfond -8 000 -8 000 -8 000 0 0
Fremtidig premieawvik -20 000 -20 000 -20 000 0 0
Folkehelsefond 0 0 -1 000 -1 000 -1 000
Pandemifond 0 0 -4 6§22 0 0
Sum Disposisjonsfond r 83050 -78 505 -38 711 -7 201 -8 601
Gjeldsgrad

Vagan kommune har per 31.12.2022 en saldo pa rentebaerende innlan pa kr 1,127 mill. Dette inkluderer
alle typer rentebaerende lan. noe som gir en gjeldsgrad pa 110,79

% av sum driftsinntekter ved arets utgang.
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Belep i 1000 2020 2021 2022

Startlan -173 688 -186 096 -198 556
Selvkostlan -261 959 -306 279]  -345 404
Andre lan -1 081 557 -1 087 223 -1 127 636
Total lanegjeld -1 517 204 -1 589 598, -1 671 596
Rentebzrende gjeld -1 081 557 -1097 223 -1 127 636

g) Handlingsregler

Hensikten med a vedta langsiktige finansielle maltall er a forvalte gkonomien slik at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid.

| Vagan kommune har vi vedtatt fglgende finansielle maltall, som legger fgringer for hvordan vi innretter
den langsiktige gkonomiplanleggingen:

- Netto drifts Resultat minst 1,75 %av brutto driftsinntekter
- Disposisjonsfond minst 10 % av sum driftsinntektene

- Netto lanegjeld maks 85 % av driftsinntektene

Handlingsregel 1: Netto driftsresultat pa 1,75 % av brutto driftsinntekter
Dette er den viktigste indikatoren for a vurdere kommunens gkonomiske tilstand.

Netto driftsresultat viser hvor mye som er igjen av drifts- og finansposter for a investere eller bygge opp
reserver.

Overskudd er ikke det primaere malet for kommunen, men vil ha betydning for handlingsrommet
kommunen har for a opprettholde gode tjenester i fremtiden, og til 3 mgte uforutsette utgifter og
rentegkninger.

Brutto driftsinntekter viser pa sin side summen av statlige overfgringer, skatteinntekter, salgs- og
leieinntekter samt inntekter fra andre kommuner.

Ved tolking av resultatgrad er det imidlertid viktig & huske pa at indikatoren ogsa har noen svakheter:

Betalte avdrag pa lan er en utgift i kommuneregnskapet, og denne virker inn pa netto driftsresultat.
Derimot er det avskrivningene — “kapitalslitet” — og ikke avdragene som best viser hva kommunen taper
i verdi pa eksisterende eiendeler (sagt pa en annen mate: hva kommunen matte satt av for a
opprettholde verdien pa eiendelene), og denne stgrrelsen virker ikke inn pa netto driftsresultat.

2. Bruk av bundne fond fgrer ofte til at man samtidig far en driftsutgift, mens avsetning til bundne fond
kommer ofte av at man samtidig har fatt en driftsinntekt. Alle driftsinntekter og -utgifter virker inn pa
netto driftsresultat, mens fondsfgringer ikke gjgr det samme. Dermed kan det oppsta tilfeldige
variasjoner i netto driftsresultat som ikke ngdvendigvis gir uttrykk for tilsvarende endringer i
handlingsrommet.
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Handlingsregel 2: Renteeksponert gjeld maksimalt 85 % av driftsinntekter

Det vil si at denne delen av gjelden ikke er utsatt for renterisiko, ved at man enten far kompensert
rentene direkte eller ved at konsekvensene av renteendringer blir fgrt videre til andre betalere selvkost
og startlan.

FINANSFORVALTNING

a) Aktiva

Denne tabellen viser ledig likviditet pr 31.12 i de arene som vises her.

Det er i 2022 har det vaert ngdvendig med opptak av kassekreditt pa 10 mill i perioder. Likviditeten er lav
og uten 3 ta ut vedtatte Ian pa et tidligere tidspunkt enn tidligere ar sa vil det ikke vaere tilstrekkelig

likviditet til 3 dekke fortlgpende forpliktelser.

| hht. Finansreglementet § 9.2 Skal det gjgres en renterisiko for plassering av ledig likviditet og andre
midler beregnet for driftsformal og gjeldsportefgljen sett i sammenheng.

Vi hadde lite ledig likviditet i 2022 og rentebinding pa gjelden via renteswap som gjorde at vi ikke
plasserte noen midler i 2022.

Endringen fra 2020 til 2021 er Vagan Eiendom KF som er en del av IB til 2022

Belap i 1000 2020 2021 2022
Ledig likviditet og midler til driftsformal 214 572 427 499 144 718
Sum Bankinnskudd 214 572 427 499 144 718
b) Passiva

| passivaklassen (finansiell gjeld) rapporteres det pa én kategori - gjeldsportefgljen og gvrige
finansieringsavtaler.

I hht. finansreglementet skal minst 25 % av gjeldsportefgljen veere sikret i enten fastrente eller i
rentebytteavtaler. Nar vi hensyntar portefgljen sin renteeksponerte gjeld sa er 26 % sikret.
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Belop i 1000 2020 2021 2022
Gjeldsportefalje

Kommunalbanken

Lan til flytende rente (3M NIBOR + margin) 709 365 780 541 850 143
Lan til flytende rente (pt-rente) 108 274 92 860, 103 351
Fastrente 3148 3001 2782
KLP Kommunekreditt

Lan til flytende rente (3M NIBOR + margin) 532 227 527099 517 051
Sum Lan til egene investeringer 1353014 1403501, 1473 327
Husbanken

Lan til flytende rente 173 688 186 096, 177 311
Fastrente 21244
Sum lan til videreformidling 173 688 186 096, 198 555
Finansiell eiendel Sikring i 1000 Belep Utlep ar
Rentebytteavtale DNB 170 000 2023
Rentebytteavtale DNB 80 000 2 033
Rentebytteavtale DNB 50 000 2032

Sum sikringer 300 000

Det betales en fastrente pa 4,3 % pa rentebytte avtalen pa 80 mill. med flytende rentesats 3 MND
NIBOR som motpost.

Det betales en fastrente pad 4,66 % pa rentebytte avtalen pa 50 mill. med flytende rentesats 3 MND
NIBOR som motpost.

Rentebytteavtalen med DNB er en avtale basert pa motpost mot VA innlanene og vilkarene er en CMS 5
ars swaprente + en spread rente pa 0,5 % p.a. Motpost til denne er en flytende rente pa 3 mnd Nibor
renten.

OMSTILLING 2022

| budsjett 2022 er ble det lagt inn innsparingstiltak pa samlet 20 millioner kroner, herav ca. 11 millioner
kroner i rammekutt som forholdsmessig fordelt mellom de fire programomradene. Videre er det 2023

behov for ytterligere nedtrekk med 12 millioner kroner.

For a lykkes med disse nedtrekkene i 2022 og 2023 kreves det reduksjoner i arsverk pa anslagsvis 15
arsverk i 2022 og 15 arsverk i 2023, dvs. en samlet reduksjon pa 30 arsverk i Igpet av 2022 og 2023.

Forelgpig skisse over nedtrekk i arsverk er som fglger:
Programomrade Samfunn: 5 arsverk
Programomrade Stab/Stgtter: 3 arsverk

Programomrade Helse: 11 arsverk
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Programomrade Oppvekst: 11 arsverk

Ytterligere elementer som vil bli belyst i dette omstillingsarbeidet vil bl.a. veere:

Organisasjonsutvikling
Organisasjonstilpasninger
Effektivisering/rasjonalisering

Tilpasning av driften i f.t. de gkonomiske rammene og definerte resultatmal.

Programomradene med ledere, ansatte, tillitsvalgte og vernetjenesten ma sammen finne gode Igsninger
pa de ovennevnte utfordringer med nedtrekk og reduksjon i arsverk, slik at vi fremdeles leverer gode

Oppvekst og

. . 2 260000 5950000 8,2

inkludering

Helse og omsorg 2474 500 7963 500 5,75

Stab/ Stette 2 586 000 5 083 000 3

Samfunn 3 335 000 6 690 000 2,3
. investering

Samfunn; vilkar 5 100 000

tjenester pa alle omrader.
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MENNESKELIGE RESSURSER

Dette kapitlet omtaler ikke-gkonomiske forhold som likestilling, etikk, HMS, internkontroll og
sykefravaer

Sykefravaer

Sykefraveeret var 11,47 % ved utgangen av 2022.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ii\./artal 10,64 10,75 9,83 9,86 10,46 10,21 10,61 10,47 110,38 11,06 11,42 113,39

i\./artal 9,48 10,50 8,82 19,70 10,20 10,50 10,46 9,72 9,70 110,87 11,04 112,37

i\./artal 8,43 10,84 8,67 09,73 9,96 19,95 10,05 945> 9,01 110,51 10,84 111,59

Lk‘\./artal 9,33 10,55 9,78 10,65 9,65 19,85 10,34 41 942 110,28 11,29 11,47

Et sykefraveer for 2022 pa 11,47 % er som vi ser ca. 0,2 prosentpoeng hgyere enn sykefraveeret var ved
utgangen av 2021. Sykefravaeret i kommunen i 2022 hadde sin topp i februar maned. Hele vinteren og
tidlig var var preget av pandemi og et meget hgyt fraveer i en rekke tjenester. Sykefraveeret ble
imidlertid noe redusert utover sommeren og hgsten, noe som er positivt.

Fokus pa neervaerstiltak og arbeid med a redusere sykefraveeret blir derfor sentralt pa hver enkelt enhet
i 2023 nar man na er ute av selve pandemien og over i en mer «normalsituasjon».

Det gjgres et kontinuerlig arbeid for a forebygge sykefravaer, samt gi god oppfelging der Igsningene ikke
er helt apenbare. Noen av de tiltakene er:
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Lederstgttesamtaler i samarbeid mellom leder, personalavdelingen og radgiver fra NAV
Arbeidslivssenter.

Kvartalsvis rapporteringer pa sykefravaeret. Malsetningen er a skape bevissthet pa status i egen enhet,
samt synliggjgre bistandsbehov for malrettet oppfalging.

HMS-grupper pa hvert arbeidssted — dvs. tett samarbeid mellom HMS-aktgrene i arbeidsmiljget (leder,
verneombud og tillitsvalgt) for a jobbe forebyggende.

Oppfolging av ansatte med sammensatte problemstillinger knyttet til fravaer, samt de med mange og
lange sykefraveer. Dette er saerdeles viktig, da statistikken viser at det er langtidsfravaeret som er
arsaken til mesteparten av sykefraveeret i Vagan kommune.

Kurs og kompetanseheving knyttet til sykefraveersarbeid, rettigheter og plikter i arbeidslivet m.m.
Tett samarbeid med bedriftshelsetjenesten Sgr-Troms HMS-tjeneste AS.

Drgftinger i AMU mht. tiltak man kan iverksette for a jobbe med a redusere sykefravaeret.
Arbeidsnarvaerprosjektet sammen med NAV Arbeidslivssenter der man har til hensikt gjennom tidlig

innsats og apen og erlig dialog a sgrge for at de ansatte i st@rre grad har et arbeidsnaervaer ogsa i
perioder med sykdom.

Likestilling

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger arbeidsgiver a arbeide aktivt med likestilling og mangfold,
og arlig gi en redegjgrelse for dette arbeidet.

Vagan kommune skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling, inkludering og
mangfold. Dette krever konkrete mal og tiltak. Aktivitetsplikten handler blant annet om rekruttering,
forfremmelse, utvikling, lénns- og arbeidsforhold og beskyttelse mot trakassering. Loven palegger ikke
bestemte tiltak. Det er opp til hver enkelt virksomhet & vurdere hva som er relevante tiltak ut fra egne
utfordringer.

Handlingsplan for likestilling og diskriminering

| 2019 ble handlingsplan for likestilling og diskriminering revidert, og Kommunestyret vedtok i juni 2019
«Handlingsplan for likestilling og diskriminering 2019-2023».

Vagan kommune gnsker gjennom denne handlingsplanen a tydeliggjgre sine holdninger pa omradet og
sitt samfunns- og arbeidsgiveransvar for sine ansatte. Det gir Vagan kommune muligheter til 3 fgre en
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moderne og tydelig arbeidsgiverpolitikk som vil gi positive konsekvenser for omdgmme og derved bidra
til gode rekrutteringsmuligheter og et godt omdgmme i fremtiden.

Likestilling og mangfold er lik rett og mulighet for den enkelte til 3 utfolde sine evner uavhengig av
kjgnn, etnisk tilhgrighet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn. Likestillings- og
diskrimineringsloven har til formal a hindre diskriminering pa grunn av kjgnn og til 8 fremme likestilling
mellom kjgnnene og tar szerlig sikte pa a bedre kvinners og minoriteters stilling.

Vagan kommune gnsker a fremheve en generell grunnholdning om et inkluderende og mangfoldig
arbeids- og samfunnsliv, hvor det sikres like muligheter og rettigheter for den enkelte. Kommunen
arbeider for a fremme likebehandling og forhindre diskriminering, herunder sikre at kvinner og menn i
samme virksomhet skal ha lik Iann for samme arbeid eller arbeid av lik verdi.

Vagan kommune star foran flere utfordringer for a sikre likestilling, likeverd og mangfold for ansatte. For
a oppna dette er organisasjonen avhengig av godt lederskap og bevisstgjgring av holdninger pa alle niva.
Likestilling ma vaere integrert i det daglige personalarbeidet. Forholdene ved arbeidsplassen ma legges
til rette for mennesker med nedsatt funksjonsevne, ulik etnisitet og ulik livsfase. Likestilling skal gi rom
for alle mennesker med ulike perspektiver, interesser og erfaringer.

Lgnns- og arbeidsvilkar

Beregninger utfgrt av KS pa bakgrunn av tall fra kommunesektoren viser at Ignnsgapet mellom kvinner
og menn er betydelig mindre i kommunesektoren enn i gvrige sektorer. | Likelgnnskommisjonens
utredning ansl3ds Ignnsgapet til 15 % i Norge i dag. Det tilsvarende anslaget i kommunesektoren er fem
til seks prosent. Dette fordi kommunesektoren konkurrerer med privat sektor om arbeidskraften og vil
derfor vaere pavirket av forholdene mellom sektorene.

| Vagan kommune viser tabellen nedenfor fglgende lgnnsutvikling i 2022 pa kvinner og menn i lag samt
hver for seg (tall per 1.12.2021 og 1.12.2022 basert pa KS’ PAl-register):

(%) Endring i
- Endring i 0
Maneds- Grunnlgnn T L grunnlgnn (%)
Kignn fortj. 2022 2022  2021-2022 2021-2022 '-everk Endringer

2022 arsverk
Kvinner og menn 47.798 44.840 2,7 % 3,1% 790 -1,6%
Kvinner 46.682 43.838 3,1% 3,6 % 585 -3,9%
Menn 50.992 47.710 1,0% 1,2% 204 -53%
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Kignnsfordeling, samt heltid- og deltid

Det var per 1.12.2022 ifglge PAl-registeret 790 arsverk i Vagan kommune (inkludert alle foretak). Av
disse arsverkene er 585 kvinner og 204 er menn. Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse per ansatt for kvinner
er 82 %, mens for menn er den 82 %. For alle ansatte i kommunen er gjennomsnittlig stillingsstgrrelse
per ansatt 82 %. Dette er en nedgang pa 1 prosentpoeng i giennomsnittlig stillingsstgrrelse per ansatt i
Vagan kommune i perioden fra 2021 til 2022.

| 2021 og 2022 er det ogsa foretatt en gjennomgang der man bl.a. sa naermere pa og kartla situasjonen
ytterligere mht. heltid / deltid i Vagan kommune (herunder ufrivillig deltid), og mulige tiltak som kan
iverksettes for a gke stillingsstgrrelsene ytterligere og motvirke ufrivillig deltid. Det er en arbeidsgruppe
med deltakere fra bade tillitsvalgte, verneombud, administrasjon og politikere som har foretatt denne
giennomgangen. Hgsten 2022 ble rapport fra dette arbeidet fremlagt til behandling i Kommunestyret,
og det ble der ogsa vedtatt flere tiltak for bl.a. 3 gke stillingsstgrrelsen til kommunens ansatte som det
skal jobbes videre med i 2023.

Etnisitet, religion mv.

Det er ikke utarbeidet statistikk som viser hvor mange i Vagan kommune som har annen etnisk- og/eller
nasjonal bakgrunn. | fglge personalavdelingen har kommunen gkt denne type ansettelser de siste arene
og denne utvikling forventes a fortsette.

Universell utforming
Universell utforming (tilgjengelighet for alle) betyr at produkter, byggverk og uteomrader som eri

alminnelig bruk skal utformes slik at alle mennesker skal kunne bruke dem pa en likestilt mate sa langt
det er mulig, uten spesielle tilpasninger eller hjelpemidler.

Etikk

Innbyggernes tillit til kommunen fordrer en hgy etisk standard av kommunens ansatte. Verdier,
holdninger og kultur er grunnleggende elementer for a fremme etisk atferd.

Vagan kommune har vedtatt etiske retningslinjer som gjelder for de ansatte i kommunen. Malet med
verdiene er 3 etablere god etisk praksis. Fokus i retningslinjene er hgye krav til etiske holdninger og
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handlinger i trad med lover og reglementer i mgte med andre mennesker, og signaliserer for omverden
hva som skal kjennetegne kommunens virksomhet.

Gjennomgang av de etiske retningslinjene foretas blant annet i lederforum og i folkevalgtopplaering.

Kommunen har ogsa vedtatt et verdigrunnlag der verdiene «Apenhet — Respekt — Omsorg — Lojalitet —
Ansvar» skal prege arbeidsutgvelse og samhandling bade internt blant kolleger og i mgte med vare
innbyggere.

HMS og internkontroll

HMS-arbeidet i kommunen foregar hver dag og pa alle enheter, samt at det ogsa foregar HMS-arbeid pa
et overordnet plan i kommunen.

Stillingen som HMS-radgiver pa personalavdelingen skal ha seerlig fokus pa HMS-arbeidet i kommunen,
herunder internkontroll, sykefravaer, forebyggende arbeid, oppfglging og generelt IA-arbeid. 1 2022 har
denne funksjonen grunnet sykdom i avdelingen blitt ivaretatt av avdelingsleder i samarbeid med de
gvrige personalradgiverne.

Kommunen har i 2022 hatt et elektronisk kvalitetssystem fra KF. En overordnet HMS-hdndbok er
implementert og tatt i bruk, og er oppdatert med lokale rutiner og skjiemaer. Denne inneholder de ulike
sentrale og lokale retningslinjer som kan nyttiggjgres i det systematiske HMS-arbeidet ute pa enhetene.
Oppgaven med kartlegginger, risikovurderinger, og tilhgrende handlingsplaner for a ivareta et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg skal og ma Igses ute i alle kommunens enheter, og det er slik vi sgrger for et
levende HMS-arbeid i kommunen. Til dette arbeidet benyttes ogsa var bedriftshelsetjeneste som har
god kompetanse pa omradet.

Kvalitetssystemet Compilo benyttes for avvikshandtering og er implementert og tatt i bruk i de fleste
kommunale enheter.

Personal- og HMS-handbok finner man elektronisk tilgjengelig i vart felles kvalitetssystem, og pa
kommunale skrivebord har man direkte link til vart avvikssystem for 8 melde avvik. Dette ligger ogsa
tilgjengelig pa nettside for ansatte.

Det tilstrebes et tett og malrettet samarbeid med vare eksterne samarbeidspartnere i HMS-arbeidet. |
2022 ble det etablert avtale med Sgr-Troms HMS tjeneste AS som er var nye leverandgr av HMS og
bedriftshelsetjenester. Alle enheter skal etablere handlingsplan med bedriftshelsetjenesten for a sikre
en adekvat oppfglging av de ulike enheters bistandsbehov gjennom aret.
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| november ble det gjennomfgrt HMS-dag for kommunens ledere, tillitsvalgte og verneombud. Program
og innhold for dagen ble i samarbeid med personalavdelingen sydd sammen og levert av Sgr-Troms
HMS-tjeneste AS.

| 2022 ble det ogsa gjennomfart verneombudskurs, samt fgrstehjelpskurs, og det ble ogsa gjennomfgrt
flere kurs innenfor vold og trusler.

Betryggende kontroll

Vagan kommune har ansvar for mange oppgaver som er viktige for innbyggerne, og det er ngdvendig
med god styring for a ivareta innbyggernes behov og rettigheter. Egenkontrollen er den samlede
kontrollen kommunen fgrer med egen virksomhet, og bidrar til & bygge opp tilliten til kommunen. God
egenkontroll vil kunne redusere statlig tilsyn og kontroll, og gir samtidig grunnlag for leering og
forbedring.

Kommunedirektgrens internkontroll er en viktig del av egenkontrollen og er med pa a sikre kvalitet og
effektivitet i tjenesteproduksjonen, at lover og regler etterleves og at ugnskede hendelser unngas. | sum
betyr dette at kommunen har ansvar for a holde orden i eget hus.

Kommunens arbeid med internkontroll:

For a ivareta virksomhetens systematiske internkontroll, har Vagan kommune et elektronisk overordnet
system for kvalitetsstyring, levert av Kommuneforlaget.

Kvalitetssystemet inneholder et dokumentsenter, kvalitetshandbok, modul for a utarbeide og
administrere risikovurderinger, avvikssystem for @ melde og behandle avvik, personalhandbok, HMS-
handbok og til sist arshjul. Vart nye elektroniske avvikssystem Compilo har veert i bruk i Vagan kommune
i 2022. Dette er samme type avvikssystem som gvrige kommuner i Lofoten (jf. IKT-samarbeidet) har
besluttet a8 implementere og har blitt benyttet for 3 melde og behandle avvik.

Handbgkenes sentrale lover og forskrifter oppdateres automatisk nar endringer trer i kraft. | tillegg vil
kommunens interne dokumenter fortlgpende kunne legges inn i systemet. Et eksempel pa intern rutine
fra HMS-handboka er «Handbok for oppfglging av sykefravaer i Vagan Kommune». Systemets
funksjonalitet muliggj@r revisjoner i trad med de endringer som er gjeldende i virksomheten til enhver
tid.
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Systemet er overordnet, og skal vaere et hjelpesystem for arbeidet ute i enhetene. Det er der den
viktigste jobben gjgres med hensyn til regelmessige kartlegginger, risikovurderinger og tilhgrende
handlingsplaner for a redusere risiko i stgrst mulig grad.

| 2022 har man viderefgrt kommunens internkontrollprosjekt som har til hensikt a styrke
internkontrollarbeidet og sikre at vi etterlever gjeldende prosedyrer og regelverk. Dette arbeidet vil ogsa
fortsette fremover, og har til hensikt a vaere en stgttefunksjon og padriver for rutineforbedringer og valg
av de mest formalstjenlige systemer for internkontrollfunksjonen.

Det faktiske internkontrollarbeidet ma til enhver tid finne sted ute i enhetene der de involverte «har
skoen pa».

Arbeidsgiver har ansvaret for at det legges til rette for internkontrollarbeidet i virksomheten, mens
ansatte har ogsa en plikt til & medvirke. Som prosess-stgtte pa HMS-arbeid kan ogsa
bedriftshelsetjenesten benyttes, og Arbeidstilsynet er ogsa en viktig samhandlingspartner, bade etter
tilsyn og som radgivende/veiledende aktgr.

Kommunens kvalitetssystem finner man pa skrivebordet pa alle kommunale PCer og er derfor lett
tilgjengelig for alle ansatte i Vagan. Det er derfor, som tidligere, den faktiske bruken av systemet inn i
arbeidshverdagen som avgj@r om vi tar ut potensialet som ligger i god kvalitet pa
internkontrollarbeidet.

Videre brukes det elektroniske hjelpemiddelet DSB-CIM til kartlegginger og ROS-analyser.

Vagan kommune har ogsa blitt med i KS Nordland sitt nettverk for internkontroll. | Igpet av aret har
Vagan kommune sammen med KS og andre utvalgte kommuner i Nordland arbeidet med utvikling av
internkontrollen i kommunene, og gjennom nettverket kunne dele kunnskap og fa erfaringer og innspill

fra andre kommuner mht. et best mulig internkontrollarbeid.

Vi er ogsa med i ulike andre digitale nettverk for HMS og internkontrollarbeid, for aktivt a8 kunne sgke
Igsninger og tilegne seg nyttige erfaringer og kunnskap i felleskap med andre.
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Internkontroll og virksomhetsstyring

Planlegging
+ Okonomiplan
*+ Handlingsplen
« Samfunnsplon

Virksomhets-
styring

Kwalitet
(ROS rutiner)
Awik

NIRRT

Ropportening
Pkonom

FRAMSIKT

(tertial, ér)

o~

NS

Agresso

Rapportening
medarbeidere
(ncervaer, HIAS)

Oppfolging
Politiske

vedtek

v Vagan kommune

Oppvekst:

§ 13.10 i oppleeringsloven palegger skoleeier & ha et forsvarlig system for vurdering av om krava i
oppleeringsloven og forskriftene blir oppfylte. Vagan kommune har kjgpt et system fra Moava som heter
1310.no. Her ligger det ca. 140 gjgremal for skolene for & sikre at de fglger opplaeringsloven. Alle
gjgremalene er hjemlet i lovverket eller lokale gjgremal som skoleeier selv har lagt inn. Med systemet
har vi mulighet til a fglge opp rektorene om de oppfyller kravene i lovverket. Det er en hjelp bade for
administrasjonen og for skolene.

| tillegg er knappen «melding om skolemilj@» implementert, og her meldes alle saker som gar pa at
elever ikke har et trygt og godt skolemiljg. Denne hjelper skoleleder med a fglge opp alle saker i henhold
til § 9A i oppleaeringsloven.

@konomisk internkontroll:

Med gkonomisk internkontroll menes:

«Internkontroll er en prosess gjennomfgrt av virksomhetens styre, ledelse og annet personell, og som er
lagt opp slik at det gir en rimelig grad av sikkerhet for G nG mdl innen falgende kategorier:
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Madleffektiv og kostnadseffektiv drift
Pdlitelig regnskap og skonomisk informasjon

Overholdelse av lover og bestemmelser»

| Regnskapsforskriftenes § 15 heter det at «Utarbeidelsen av rutinene skal dokumenteres og vaere
gjenstand for Igpende oppfalging. Utarbeidelsen av rutinene for intern kontroll skal skje i samrad med
kommunerevisor”.

Vagan kommune har delt opp dette med fokus pa disse omradene:
Inntektsomradet

Lgnnsomradet

Ajourhold av regnskap

Innkjgpsomradet

@konomirapportering

Det er lagt inn sjekklister i vart manedsrapporteringssystem Framsikt. Der blir det rapportert status pa
om enhetslederne har gjennomfgrt gkonomisk internkontroll pa omradene:

Generelle nedtrekk
Periodisering budsjett

Sjekkliste lgnnsforslaget

Lgnn:

Lonnsavdelingen har i 2022 hatt sterkt fokus pa a oppdatere, videreutvikle og kvalitetssikre rutinene
knyttet til Ignnsarbeid.

| forbindelse med dette arbeidet er det bl.a. utarbeidet et overordnet arshjul med arbeidsoppgaver,
frister etc. som er sendt til alle Ispnnsansvarlige pa de ulike enheter. Dette er et verktgy som sgrger for
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enklere og riktig rapportering fra enhetene, og som reduserer merarbeid for Ignnsfunksjonen ved
Ignnskjgring for kommunen.

Det er ogsa videreutviklet og implementert et forbedret system med kontroll av Ignnsforslag, for
ytterligere a styrke internkontrollen pa dette omradet.

Videre er det etablert en digital I@sning for sykelgnnsrefusjoner som effektiviserer og i enda sterkere
grad kvalitetssikrer dette arbeidet.

Anskaffelser:

Det er satt i gang et arbeid med a utarbeide/oppdatere skriftlige innkjgpsrutiner for Vagan kommune
som sikrer at anskaffelser og innkjgp gjennomfgres i samsvar med Lov om offentlig anskaffelser og
forskrift om offentlig anskaffelser. Plattformen som benyttes er Mercell som verktgy. Videre vil dette
arbeidet med tilhgrende analyser av innkjgpsprosessen kunne avdekke evt. avvik fra regelverk, og dette
arbeidet vil ogsa ha nytte med tanke pa mulige effektiviseringstiltak. Vagan kommune har ogsa vedtatt
egne serigsitetsbestemmelser og det er utarbeidet strategidokumenter for innkjgp og grénne innkjgp
som skal ivareta miljgkravene. | forbindelse med kontrakt- og avtaleoppfglgning har vi begynt med

controllerfunksjon med timelister fra leverandgrer til Vagan kommune og kontroll av vare- og
tjenestekontrakter.

Eksempler pa risikoomrader:

Planleggingsfasen og fremtidige behov

Innkjgpsprosessen, forberede gjennomfgring, strategier og terskelverdier
Konkurransegjennomfgring og evaluering

Korrupsjon, misligheter og habilitet

Avtale og kontraktsforvaltning

Lojalitet til inngatte kontrakter

Helse- og omsorgssektoren:
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Helse- og omsorg har et pagaende Velferdsteknologiprosjekt for @ mgte framtidige
demografiutfordringer, gjennom & gi eldre muligheten til 3 veere lengst mulig aktiv i eget liv og kunne bo
hjemme lenger.

Prosjektets hovedmal er at velferdsteknologi skal veere en integrert del av helse- og omsorgstjenesten.
Her gjenstar fremdeles arbeid for a utarbeide gode tjenesteforlgp for alle typer teknologi, og en
helhetlig tjenestemodell for a gjgre bruken av teknologien beaerekraftig over tid.
Gevinstrealiseringsarbeid er en viktig del av dette, og det vil fortsette i 2023. Malet er a kunne realisere
gevinst i form av unngatte kostnader, delvis ved a gjgre det mulig for eldre a leve verdige liv i eget hjem
lengre enn tidligere. Kvalitativ gevinst i form av omdisponering av, eller bedre bruk av ressurser er ogsa
en vesentlig faktor.

Nye tjenesteforlgp per teknologi, gevinstrealisering og helhetlig tjenestemodell vil i 2023 bli utarbeidet
pa nytt, for alle typer teknologi. Dette pa grunn av innfgringen av Velferdsteknologisk knutepunkt (VKP),
som integrerer kommunens velferdsteknologiske plattformsystem med elektronisk pasientjournal

(EPJ).

Det nasjonale velferdsteknologiprogrammets «spredningsprosjekt» ble avsluttet 31. desember 2021, og
med dette bortfalt ogsa tilskudd til innfgring av velferdsteknologi i eldreomsorgen. Prosjektet endret i
2022 fokuset til a omfatte barn, unge og voksne med medfgdte eller tidlig ervervede
funksjonsnedsettelser. Helsedirektoratet har en egen tilskuddsordning for dette.

Det rapporteres pa prosjektene til Kommunedirektgren, Hovedutvalg for Helse-, omsorg og sosial, samt
Statsforvalteren og Helsedirektoratet.

Videre arbeides det innenfor sektoren med lzeringsnettverk og forbedringsnettverk sammen med andre
kommuner i Lofoten/Nordland.

Det er stort fokus pa gevinstrealisering i daglig drift og nar nye tiltak iverksettes, herunder pa gkt kvalitet
og brukermedvirkning, bedre arbeidsforhold for ansatte, samt gkonomiske gevinster.

Personal og organisasjon
Likestilling

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger arbeidsgiver & arbeide aktivt med likestilling og mangfold,
og arlig gi en redegjgrelse for dette arbeidet.

Side 24 av 91



Arsmelding 2022

Vagan kommune skal arbeide aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling, inkludering og
mangfold. Dette krever konkrete mal og tiltak. Aktivitetsplikten handler blant annet om rekruttering,
forfremmelse, utvikling, Iénns- og arbeidsforhold og beskyttelse mot trakassering. Loven palegger ikke
bestemte tiltak. Det er opp til hver enkelt virksomhet a vurdere hva som er relevante tiltak ut fra egne
utfordringer.

Handlingsplan for likestilling og diskriminering

| 2019 ble handlingsplan for likestilling og diskriminering revidert, og Kommunestyret vedtok i juni 2019
«Handlingsplan for likestilling og diskriminering 2019-2023».

Vagan kommune gnsker gjennom denne handlingsplanen & tydeliggjgre sine holdninger pa omradet og
sitt samfunns- og arbeidsgiveransvar for sine ansatte. Det gir Vagan kommune muligheter til 3 fgre en
moderne og tydelig arbeidsgiverpolitikk som vil gi positive konsekvenser for omdgmme og derved bidra
til gode rekrutteringsmuligheter og et godt omdgmme i fremtiden.

Likestilling og mangfold er lik rett og mulighet for den enkelte til & utfolde sine evner uavhengig av
kjgnn, etnisk tilhgrighet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn. Likestillings- og
diskrimineringsloven har til formal & hindre diskriminering pa grunn av kjgnn og til 8 fremme likestilling
mellom kjgnnene og tar saerlig sikte pa a bedre kvinners og minoriteters stilling.

Vagan kommune gnsker a fremheve en generell grunnholdning om et inkluderende og mangfoldig
arbeids- og samfunnsliv, hvor det sikres like muligheter og rettigheter for den enkelte. Kommunen
arbeider for a fremme likebehandling og forhindre diskriminering, herunder sikre at kvinner og menn i
samme virksomhet skal ha lik Ignn for samme arbeid eller arbeid av lik verdi.

Vagan kommune star foran flere utfordringer for a sikre likestilling, likeverd og mangfold for ansatte. For
a oppna dette er organisasjonen avhengig av godt lederskap og bevisstgjgring av holdninger pa alle niva.
Likestilling ma veere integrert i det daglige personalarbeidet. Forholdene ved arbeidsplassen ma legges
til rette for mennesker med nedsatt funksjonsevne, ulik etnisitet og ulik livsfase. Likestilling skal gi rom
for alle mennesker med ulike perspektiver, interesser og erfaringer.

Lgnns- og arbeidsvilkar

Beregninger utfgrt av KS pa bakgrunn av tall fra kommunesektoren viser at Ilgnnsgapet mellom kvinner
og menn er betydelig mindre i kommunesektoren enn i gvrige sektorer. | Likelgnnskommisjonens
utredning anslas Ignnsgapet til 15 % i Norge i dag. Det tilsvarende anslaget i kommunesektoren er fem
til seks prosent. Dette fordi kommunesektoren konkurrerer med privat sektor om arbeidskraften og vil
derfor veere pavirket av forholdene mellom sektorene.

| Vagan kommune viser tabellen nedenfor fglgende Ignnsutvikling i 2022 pa kvinner og menn i lag samt
hver for seg (tall per 1.12.2021 og 1.12.2022 basert pa KS’ PAl-register):

(%) Endring i
. Endring i o
Maneds-  Grunnlgnn ol grunnlgnn (%)
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Arsverk  Endringeri

Kjgnn fortj. 2022 2022 2021-2022 2021-2022 2022 areverk
Kvinner og menn 47.798 44.840 2,7 % 3,1% 790 -1,6%
Kvinner 46.682 43.838 3,1% 3,6% 585 -3,9%
Menn 50.992 47.710 1,0% 1,2% 204 -53%

Kignnsfordeling, samt heltid- og deltid

Det var per 1.12.2022 ifglge PAI-registeret 790 arsverk i Vagan kommune (inkludert alle foretak). Av
disse arsverkene er 585 kvinner og 204 er menn. Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse per ansatt for kvinner
er 82 %, mens for menn er den 82 %. For alle ansatte i kommunen er gjennomsnittlig stillingsstgrrelse
per ansatt 82 %. Dette er en nedgang pa 1 prosentpoeng i giennomsnittlig stillingsstgrrelse per ansatt i
Vagan kommune i perioden fra 2021 til 2022.

1 2021 og 2022 er det ogsa foretatt en gjennomgang der man bl.a. sd neermere pa og kartla situasjonen
ytterligere mht. heltid / deltid i Vagan kommune (herunder ufrivillig deltid), og mulige tiltak som kan
iverksettes for a gke stillingsstgrrelsene ytterligere og motvirke ufrivillig deltid. Det er en arbeidsgruppe
med deltakere fra bade tillitsvalgte, verneombud, administrasjon og politikere som har foretatt denne
giennomgangen. Hgsten 2022 ble rapport fra dette arbeidet fremlagt til behandling i Kommunestyret,
og det ble der ogsa vedtatt flere tiltak for bl.a. 3 gke stillingsstgrrelsen til kommunens ansatte som det
skal jobbes videre med i 2023.

Etnisitet, religion mv.

Det er ikke utarbeidet statistikk som viser hvor mange i Vagan kommune som har annen etnisk- og/eller
nasjonal bakgrunn. | fglge personalavdelingen har kommunen gkt denne type ansettelser de siste arene
og denne utvikling forventes a fortsette.

Universell utforming

Universell utforming (tilgjengelighet for alle) betyr at produkter, byggverk og uteomrader som eri
alminnelig bruk skal utformes slik at alle mennesker skal kunne bruke dem pa en likestilt mate sa langt
det er mulig, uten spesielle tilpasninger eller hjelpemidler.

HMS

HMS-arbeidet

HMS-arbeidet i kommunen foregar hver dag og pa alle enheter, samt at det ogsa foregar HMS-arbeid pa
et overordnet plan i kommunen.

Stillingen som HMS-radgiver pa personalavdelingen skal ha seerlig fokus pa HMS-arbeidet i kommunen,
herunder internkontroll, sykefravaer, forebyggende arbeid, oppfglging og generelt IA-arbeid. 1 2022 har
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denne funksjonen grunnet sykdom i avdelingen blitt ivaretatt av avdelingsleder i samarbeid med de
gvrige personalradgiverne.

Kommunen har i 2022 hatt et elektronisk kvalitetssystem fra KF. En overordnet HMS-hdndbok er
implementert og tatt i bruk, og er oppdatert med lokale rutiner og skiemaer. Denne inneholder de ulike
sentrale og lokale retningslinjer som kan nyttiggjgres i det systematiske HMS-arbeidet ute pa enhetene.
Oppgaven med kartlegginger, risikovurderinger, og tilhgrende handlingsplaner for a ivareta et fullt
forsvarlig arbeidsmiljg skal og ma Igses ute i alle kommunens enheter, og det er slik vi sgrger for et
levende HMS-arbeid i kommunen. Til dette arbeidet benyttes ogsa var bedriftshelsetjeneste som har
god kompetanse pa omradet.

Kvalitetssystemet Compilo benyttes for avvikshandtering og er implementert og tatt i bruk i de fleste
kommunale enheter. Det rapporteres arlig til arbeidsmiljputvalget (AMU) statistikk over avvik i Vagan
kommune.

Personal- og HMS-handbok finner man elektronisk tilgjengelig i vart felles kvalitetssystem, og pa
kommunale skrivebord har man direkte link til vart avvikssystem for 8 melde avvik. Dette ligger ogsa
tilgjengelig pa nettside for ansatte.

Det tilstrebes et tett og malrettet samarbeid med vare eksterne samarbeidspartnere i HMS-arbeidet. |
2022 ble det etablert avtale med Sgr-Troms HMS tjeneste AS som er var nye leverandgr av HMS og
bedriftshelsetjenester. Alle enheter skal etablere handlingsplan med bedriftshelsetjenesten for a sikre
en adekvat oppfelging av de ulike enheters bistandsbehov gjennom aret.

| november ble det gjennomfgrt HMS-dag for kommunens ledere, tillitsvalgte og verneombud. Program
og innhold for dagen ble i samarbeid med personalavdelingen sydd sammen og levert av Sgr-Troms
HMS-tjeneste AS.

| 2022 ble det ogsa gjennomfgrt verneombudskurs, samt fgrstehjelpskurs, og det ble ogsa gjennomfgrt
flere kurs innenfor vold og trusler.

Miljo
Miljg, klima og energiarbeidet i kommunen

Viktige resultater i 2022 - Klimabudsjett er viderefgrt som en integrert funksjon i det samlende
arsbudsjettet for 2022, samt for gkonomiplanperioden. Arbeid med revisjon av Kommunedelplan for
Klima, milj@- og energi er satt pa vent en viss periode grunnet ekstraordinaer bemanningssituasjon ved
planavdelingen, og vil bli gjenopptatt sa raskt det lar seg gjgre. Arbeidet med klimaplanen ses i
sammenheng med Klimanettverk Lofoten, De grgnne gyene og andre samarbeidsprosjekter som
Drivkraft.

Vagan havnevesen KF har innfgrt kildesortering for leietakerne i sine bygg i 2022. For @vrig har vi
oppdatert var avfallsplan og implementert med tilrettelagt leveranse av farlig avfall rettet mot flaten i
Svolveer og Henningsvaer. Nar det gjelder tiltak overfor vare kunder har havnevesenet i regulativet
innfgrt rabattordninger for skip som oppfyller vedtatte miljgkrav i forhold til miljgutslipp, noe som de
siste kystrutefartgyene nyter godt av og som bidrar til lavere utslipp til luft ved besgk i Svolvaer. Nar det
gjelder vare investeringer i 2022 har vi oppgradert lyssetting av havnepromenaden til LED-teknologi. De
nye lysene bidrar ogsa til a redusere lysforurensingen i havneomradet. Videre har Vagan havnevesen KF
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oppgradert kai og fendring for fartgyet BRIM, et hybrid skip med fast liggekai i Svolveer som har fokus pa
delvis elektrisk drift.

Vann- og avlgpsavdelingen i Vagan kommune har fatt tilskudd for a kartlegge 3 forskjellige tiltak: Tiltak
1) «Kartlegging av mulige klimatiltak i bygg- og anleggsarbeider». Kartlegging av tiltak 1 omhandler:

e Elektrifisering av anleggsmaskinpark

e Dagens maskinpark i regionen, mht. type, alder, anvendelsesomrader, mv.

e Dagens marked lokalt og regionalt

e Fremtidens regelverk

o Nye forretningsmodeller (eie, leie, dele, drifte maskinpark, offentlig-privat samarbeid)
e Innovative offentlig anskaffelser/kontrakts underlag

e Kost/nytte-vurdering og praktisk tilnaerming

Tiltak 2: «Helhetlig og felles plan for ressurseffektive lpsninger i kommende prosjekter Svolvaer
Sentrum». Kartlegging av tiltak 2 omhandler:

e Transportbehov og mulige felles transportlgsninger slik som sambruk av maskiner mm.

o Felles Igsning for avfallshandtering, inkludert ombruk, samlokalisering av miljgstasjoner,
digitalisert, behovsstyrt henting, mm.

e Massehandtering, samkjgring av prosjekter, plan for sortering og gjenbruk av masser (bedre
massebalanse) og felles Igsninger for deponi mm.

e Byggeprosjektenes infrastruktur i bakken og samkjgre dette i en felles grofteplan

Tiltak 3: «Klimakoordinering bygg- og anleggsprosjekt i Svolvaer». Kartlegging av tiltak 3 omhandler:

e Klimagassberegning (LCA): Beskrive klimaeffekten, beregnet i tonn CO2-ekvivalenter, ved de
konkrete klimatiltakene som utredes for det aktuelle bygget.
Utarbeide et klimagassregnskap for "Total renovering av Storgata" med programvaren One Click
LCA i henhold til NS 3720.

e Kostnadsvurdering (LCC): Oppgi eventuelle merkostnader eller besparelser forbundet med
klimatiltakene. Beskrives i en rapport.

e Tiltaksvurdering: Beskrive eventuelt andre positive eller negative effekter med klimatiltakene.
Det skal beskrives hvilke tiltak som er gjort for a redusere utslipp knyttet til totalrenoveringen.
Effektene til klimatiltakene skal kvantifiseres og beskrives i en rapport.

Helhetlig energi- og klimakonsept i Svolvaer sentrum

Det er med stgtte fra Enova gjennomfgrt en utredning for et helhetlig energi- og klimakonsept i Svolveer
sentrum med et formal om a redusere klimagassutslipp, energibruk og effektbruk. Prosjektet omfatter
utvikling av helhetlige energi- og klimalgsninger for bygg, energiforsyning og mobilitet for kommunen, i
samspill med bade reiseliv og Eiendomsspar sitt planlagte hotell. Planlegging av nytt radhus i Svolvaer
har vaert en viktig drivkraft bak konseptvalgutredningen. Fglgende tema er behandlet i utredningen som
har blitt organisert inn i fem arbeidspakker:

o Utslippsfri mobilitetshub

e Lokale energilgsninger i smart samspill
o Bygningsrelatert energiteknologi
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o Termisk system med samspill mellom privat og offentlig bygg
o Optimalisert samspill og fleksibilitet i energi og effekt
o Innovative forretningsmodeller

e Sirkulzere bygg og materialer

o Utslippsfri anleggsplass

e Innovativ avfallshandtering

| det videre reguleringsarbeidet for radhuskvartalet og andre pagaende prosjekter i Svolvaer sentrum
felges funnene i konseptvalgutredningen opp.

Eierskapsenheten har i samarbeid med Drift og forvaltning etablert ladepunkter for el-bilder ved
Digermulen skole, Marithaugen sykehjem, Vagan lokalmedisinske senter, Radhuset, i Osan, Storvagan
psykiatriboliger og Svolvaer omsorgssenter. Ladepunktene gjgr at flere kommunale biler kan og blir
skiftet ut med elbiler og det forventes at utslippene fra kommunens bilpark er halvert innen 2024.

Dette jobber vi videre med:

Det jobber videre med strukturering av arbeidet rundt klima, miljg og energi ved a fglge opp tiltak
innenfor elektrifisering / ladetilgang for kystflaten, bilpark, sykkel og styrke kollektivtransporten i
kommunen. Malsettingene fra tidligere star fast, selv om man altsa opplever en midlertidig
oppbremsing i framdrift grunnet bemanningsutfordringer ved. Miljg, klima og energiarbeidet bergrer
flere sektorer, og det arbeides for a sikre tettest mulig binding/dialog mellom klimabudsjettarbeid og
ngkkelrollen som klima, miljg og energiansatt ved planavdelingen, slik at vi hele tiden har en helhetlig

tilneerming for @ oppna effektive utslippskutt og en baerekraftig ressursutnyttelse.

Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2018 3,03 % 6,27 % 9,31%
/°-\r|ig sykefravaer 2019 3,30 % 6,10 % 9,41 %
/‘irlig sykefravaer 2020 2,69 % 7,58 % 10,28 %
Arlig sykefravaer 2021 3,60 % 7,69 % 11,29 %
/°-\r|ig sykefravaer 2022 3,45 % 8,02 % 11,47 %
Sykefravaer Vagan kommune
Sykefravaeret var 11,47 % ved utgangen av 2022.
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
L. 10,64 10,75 9,83 9,86 10,46 10,21 10,61 Moy s AL06 Iaz 5L
kvartal
2. 9,48 10,50 8,82 9,70 10,20 10,50 10,46 opie S A L8 1280
kvartal
3. 8,43 10,84 8,67 9,73 9,96 9,95 10,05 e Sl S T ALse
kvartal
4, 9,33 10,55 9,78 10,65 9,65 9,85 10,34 9,41 9,42 10,28 11,29 11,47
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kvartal

2 pa 11,47 % er som vi ser ca. 0,2 prosentpoeng hgyere enn sykefraveeret var ved
utgangen av 2021. Sykefravaeret i kommunen i 2022 hadde sin topp i februar maned. Hele vinteren og

tidlig var var preget av pandemi og et meget hgyt fravaer i en rekke tjenester. Sykefravaeret ble
imidlertid noe redusert utover sommeren og hgsten, noe som er positivt.

Fokus pa neerveerstiltak og arbeid med a redusere sykefravaeret blir derfor sentralt pa hver enkelt enhet

i 2023 nar man na er ute av selve pandemien og over i en mer «normalsituasjon».

Det gjgres et kontinuerlig arbeid for a forebygge sykefravaer, samt gi god oppfelging der Igsningene ikke

er helt dpenbare. Noen av de tiltakene er:

e Lederstgttesamtaler i samarbeid mellom leder, personalavdelingen og radgiver fra NAV
Arbeidslivssenter.

e Kvartalsvis rapporteringer pa sykefravaeret. Malsetningen er a skape bevissthet pa status i egen

enhet, samt synliggjgre bistandsbehov for malrettet oppfalging.

e HMS-grupper pa hvert arbeidssted — dvs. tett samarbeid mellom HMS-aktgrene i arbeidsmiljget

(leder, verneombud og tillitsvalgt) for a jobbe forebyggende.

o Oppfglging av ansatte med sammensatte problemstillinger knyttet til fraveer, samt de med
mange og lange sykefravaer. Dette er saerdeles viktig, da statistikken viser at det er
langtidsfraveeret som er arsaken til mesteparten av sykefraveeret i Vagan kommune.

e Kurs og kompetanseheving knyttet til sykefravaersarbeid, rettigheter og plikter i arbeidslivet

m.m.
e Tett samarbeid med bedriftshelsetjenesten Sgr-Troms HMS-tjeneste AS.
e Drgftinger i AMU mht. tiltak man kan iverksette for a jobbe med a redusere sykefravaeret.

e Arbeidsnaervaerprosjektet sammen med NAV Arbeidslivssenter der man har til hensikt gjennom
tidlig innsats og apen og arlig dialog a s@grge for at de ansatte i stgrre grad har et arbeidsnaerveer

ogsa i perioder med sykdom.
Tilsyn

Samfunnsomradet har en pagdende tilsynssak vedrgrende nedlagt deponi Osan. Det er tidligere

rapportert til politisk ledelse om dette tilsynet bl.a. i 1. tertial og arsmelding 2021. Status per inngangen
til 2023 er at Vagan kommune har fatt utarbeidet miljgrapport for omradet nedlagt deponi Osan, og
med basis i denne rapporten har kommunen sammen med Statsforvalteren i Nordland laget en forelgpig

fremdriftsplan for lukking av avvikene. Gjennomfgring av tiltak antas gjennomfgrt sommerhalvaret
2023.

Ved Vagan Lokalmedisinske Senter (VLMS) er det gjennomfgrt tre tilsyn.

To av tilsynene er gjennomfegrt i forbindelse med klagesaker pa pasientoppfglginger.

| et av tilfellene har Statsforvalteren gitt kommunen medhold i at det er gitt forsvarlige tjenester.
Den andre saken er konklusjonen enda ikke avklart.

Den tredje saken gjaldt rettighetsklage pa fastlege. Klager har her fatt medhold i at det er brudd pa

rettigheten. Fastlegefinansieringen gkes jf rapport fra Helseministeren februar/mars 2023. Vil nok
komme i RNB mai 2023.
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Arbeidstilsynet gjennomfgrte tilsyn i habiliteringsboligene. Fokus i tilsynet var

Psykiske plager- kartlegging og risikovurdering

Psykiske plager- plan og tiltak

Organisering, tilrettelegging og ledelse — tiltak og plan

Vold, trusler om vold og uheldige belastninger — kartlegging, risikovurdering, tiltak og plan.

Tilsynene ble avsluttet 24.10.22 og alle palegg er oppfylt.

Miljgrettet helsevern

Det ble gjennomfgrt solarietilsyn. Det ble ikke avdekket noen avvik.

Gitt rad knyttet til skoler med utfordringer knyttet til inneklima ved Gimsgy skole.

Skole og barnehageavdelingen har hatt tilsyn fra Statsforvalteren pa barnehagemyndigheten. Rapporten
kom ijanuar 2023, men den forelgpige rapporten viste at vi har en vei & gd med blant annet rutiner og
oppfelging av dispensasjonssgknader fra blant annet pedagognormen og dispensasjon pa
utdanningskrav for pedagogisk leder. Et annet punkt i tilsynet var organiseringen av
barnehagemyndigheten. Det er ikke ideelt at denne ligger direkte under barnehageeier. Det kan vaere

vanskelig a gi palegg om retting eller behandle klager til sin egen leder. Det er flere muligheter 3 Igse
dette pa og det jobbes det videre med i 2023.

Internkontroll

Internkontroll

Betryggende kontroll

Vagan kommune har ansvar for mange oppgaver som er viktige for innbyggerne, og det er ngdvendig
med god styring for a ivareta innbyggernes behov og rettigheter. Egenkontrollen er den samlede
kontrollen kommunen fgrer med egen virksomhet, og bidrar til 3 bygge opp tilliten til kommunen. God
egenkontroll vil kunne redusere statlig tilsyn og kontroll, og gir samtidig grunnlag for laering og
forbedring.

Kommunedirektgrens internkontroll er en viktig del av egenkontrollen og er med pa a sikre kvalitet og

effektivitet i tjenesteproduksjonen, at lover og regler etterleves og at ugnskede hendelser unngas. | sum
betyr dette at kommunen har ansvar for a holde orden i eget hus.

Kommunens arbeid med internkontroll:

For a ivareta virksomhetens systematiske internkontroll, har Vagan kommune et elektronisk overordnet
system for kvalitetsstyring, levert av Kommuneforlaget.
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Kvalitetssystemet inneholder et dokumentsenter, kvalitetshandbok, modul for a utarbeide og
administrere risikovurderinger, avvikssystem for @ melde og behandle avvik, personalhandbok, HMS-
handbok og til sist arshjul. Vart nye elektroniske avvikssystem Compilo har veert i bruk i Vadgan kommune
i 2022. Dette er samme type avvikssystem som gvrige kommuner i Lofoten (jf. IKT-samarbeidet) har
besluttet 8 implementere og har blitt benyttet for @ melde og behandle avvik.

Handbgkenes sentrale lover og forskrifter oppdateres automatisk nar endringer trer i kraft. | tillegg vil
kommunens interne dokumenter fortlgpende kunne legges inn i systemet. Et eksempel pa intern rutine
fra HMS-handboka er «Handbok for oppfglging av sykefravaer i Vagan Kommune». Systemets
funksjonalitet muliggj@r revisjoner i trad med de endringer som er gjeldende i virksomheten til enhver
tid.

Systemet er overordnet, og skal vaere et hjelpesystem for arbeidet ute i enhetene. Det er der den
viktigste jobben gjgres med hensyn til regelmessige kartlegginger, risikovurderinger og tilhgrende
handlingsplaner for & redusere risiko i stgrst mulig grad.

| 2022 har man viderefgrt kommunens internkontrollprosjekt som har til hensikt a styrke
internkontrollarbeidet og sikre at vi etterlever gjeldende prosedyrer og regelverk. Dette arbeidet vil ogsa
fortsette fremover, og har til hensikt a veere en stgttefunksjon og padriver for rutineforbedringer og valg
av de mest formalstjenlige systemer for internkontrollfunksjonen.

Det faktiske internkontrollarbeidet ma til enhver tid finne sted ute i enhetene der de involverte «har
skoen pa».

Arbeidsgiver har ansvaret for at det legges til rette for internkontrollarbeidet i virksomheten, mens
ansatte har ogsa en plikt til 3 medvirke. Som prosess-stgtte pa HMS-arbeid kan ogsa
bedriftshelsetjenesten benyttes, og Arbeidstilsynet er ogsa en viktig samhandlingspartner, bade etter
tilsyn og som radgivende/veiledende aktgr.

Kommunens kvalitetssystem finner man pa skrivebordet pa alle kommunale PCer og er derfor lett
tilgjengelig for alle ansatte i Vagan. Det er derfor, som tidligere, den faktiske bruken av systemet inn i
arbeidshverdagen som avgj@r om vi tar ut potensialet som ligger i god kvalitet pa internkontrollarbeidet.

Videre brukes det elektroniske hjelpemiddelet DSB-CIM til kartlegginger og ROS-analyser.

Vagan kommune har ogsa blitt med i KS Nordland sitt nettverk for internkontroll. | Igpet av aret har
Vagan kommune sammen med KS og andre utvalgte kommuner i Nordland arbeidet med utvikling av
internkontrollen i kommunene, og gjennom nettverket kunne dele kunnskap og fa erfaringer og innspill

fra andre kommuner mht. et best mulig internkontrollarbeid.

Vi er ogsa med i ulike andre digitale nettverk for HMS og internkontrollarbeid, for aktivt a kunne sgke
Igsninger og tilegne seg nyttige erfaringer og kunnskap i felleskap med andre.
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Internkontroll og virksomhetsstyring

Virksomhets-
styrning
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v Vagan kommune

Oppvekst:

§ 13.10 i oppleeringsloven palegger skoleeier & ha et forsvarlig system for vurdering av om krava i
oppleeringsloven og forskriftene blir oppfylte. Vagan kommune har kjgpt et system fra Moava som heter
1310.no. Her ligger det ca. 140 gjgremal for skolene for & sikre at de fglger oppleeringsloven. Alle
gjgremalene er hjemlet i lovverket eller lokale gjgremal som skoleeier selv har lagt inn. Med systemet
har vi mulighet til a fglge opp rektorene om de oppfyller kravene i lovverket. Det er en hjelp bade for
administrasjonen og for skolene.

| tillegg er knappen «melding om skolemiljg» implementert, og her meldes alle saker som gar pa at

elever ikke har et trygt og godt skolemiljg. Denne hjelper skoleleder med a fglge opp alle saker i henhold
til § 9A i opplaeringsloven.

@konomisk internkontroll:

Med gkonomisk internkontroll menes:

«Internkontroll er en prosess gjennomfgrt av virksomhetens styre, ledelse og annet personell, og som er
lagt opp slik at det gir en rimelig grad av sikkerhet for G nG mdl innen falgende kategorier:

e Madleffektiv og kostnadseffektiv drift
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e Pdlitelig regnskap og gkonomisk informasjon
e Qverholdelse av lover og bestemmelser»

| Regnskapsforskriftenes § 15 heter det at «Utarbeidelsen av rutinene skal dokumenteres og vaere
gjenstand for Igpende oppfalging. Utarbeidelsen av rutinene for intern kontroll skal skje i samrad med
kommunerevisor”.

Vagan kommune har delt opp dette med fokus pa disse omradene:

Inntektsomradet
Lennsomradet
Ajourhold av regnskap
Innkjgpsomradet
@konomirapportering

vk wnN R

Det er lagt inn sjekklister i vart manedsrapporteringssystem Framsikt. Der blir det rapportert status pa
om enhetslederne har gjennomfgrt gkonomisk internkontroll pa omradene:

1. Generelle nedtrekk
2. Periodisering budsjett
3. Sjekkliste Ipnnsforslaget

Lgnn:

Lonnsavdelingen har i 2022 hatt sterkt fokus pa a oppdatere, videreutvikle og kvalitetssikre rutinene
knyttet til Isnnsarbeid.

| forbindelse med dette arbeidet er det bl.a. utarbeidet et overordnet arshjul med arbeidsoppgaver,
frister etc. som er sendt til alle Isnnsansvarlige pa de ulike enheter. Dette er et verktgy som sgrger for
enklere og riktig rapportering fra enhetene, og som reduserer merarbeid for Ignnsfunksjonen ved
Ignnskjgring for kommunen.

Det er ogsa videreutviklet og implementert et forbedret system med kontroll av Ignnsforslag, for
ytterligere a styrke internkontrollen pa dette omradet.

Videre er det etablert en digital Igsning for sykelgnnsrefusjoner som effektiviserer og i enda sterkere
grad kvalitetssikrer dette arbeidet.

Helse- og omsorgssektoren:

Helse- og omsorg har et pagaende Velferdsteknologiprosjekt for @ mgte framtidige
demografiutfordringer, gjennom a gi eldre muligheten til a veere lengst mulig aktiv i eget liv og kunne bo
hjemme lenger.

Prosjektets hovedmal er at velferdsteknologi skal vaere en integrert del av helse- og omsorgstjenesten.
Her gjenstar fremdeles arbeid for a utarbeide gode tjenesteforlgp for alle typer teknologi, og en
helhetlig tjenestemodell for & gjgre bruken av teknologien baerekraftig over tid.
Gevinstrealiseringsarbeid er en viktig del av dette, og det vil fortsette i 2023. Malet er & kunne realisere
gevinst i form av unngatte kostnader, delvis ved a gjgre det mulig for eldre 3 leve verdige liv i eget hjem
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lengre enn tidligere. Kvalitativ gevinst i form av omdisponering av, eller bedre bruk av ressurser er ogsa
en vesentlig faktor.

Nye tjenesteforlgp per teknologi, gevinstrealisering og helhetlig tjenestemodell vil i 2023 bli utarbeidet
pa nytt, for alle typer teknologi. Dette pa grunn av innfgringen av Velferdsteknologisk knutepunkt (VKP),
som integrerer kommunens velferdsteknologiske plattformsystem med elektronisk pasientjournal (EPJ).

Det nasjonale velferdsteknologiprogrammets «spredningsprosjekt» ble avsluttet 31. desember 2021, og
med dette bortfalt ogsa tilskudd til innfgring av velferdsteknologi i eldreomsorgen. Prosjektet endret i
2022 fokuset til 8 omfatte barn, unge og voksne med medfgdte eller tidlig ervervede
funksjonsnedsettelser. Helsedirektoratet har en egen tilskuddsordning for dette.

Det rapporteres pa prosjektene til Kommunedirektgren, Hovedutvalg for Helse-, omsorg og sosial, samt
Statsforvalteren og Helsedirektoratet.

Videre arbeides det innenfor sektoren med laeringsnettverk og forbedringsnettverk sammen med andre
kommuner i Lofoten/Nordland.

Det er stort fokus pa gevinstrealisering i daglig drift og nar nye tiltak iverksettes, herunder pa gkt kvalitet
og brukermedvirkning, bedre arbeidsforhold for ansatte, samt gkonomiske gevinster.

Anskaffelser:

Det er satt i gang et arbeid med a utarbeide/oppdatere skriftlige innkjgpsrutiner for Vagan kommune
som sikrer at anskaffelser og innkjgp gjennomfgres i samsvar med Lov om offentlig anskaffelser og
forskrift om offentlig anskaffelser. Plattformen som benyttes er Mercell som verktgy. Videre vil dette
arbeidet med tilhgrende analyser av innkjgpsprosessen kunne avdekke evt. avvik fra regelverk, og dette
arbeidet vil ogsa ha nytte med tanke pa mulige effektiviseringstiltak. Vagan kommune har ogsa vedtatt
egne serigsitetsbestemmelser og det er utarbeidet strategidokumenter for innkjgp og grénne innkjgp
som skal ivareta miljgkravene. | forbindelse med kontrakt- og avtaleoppfglgning har vi begynt med
controllerfunksjon med timelister fra leverandgrer til Vagan kommune og kontroll av vare- og
tjenestekontrakter.

Eksempler pa risikoomrader:

e Planleggingsfasen og fremtidige behov

e Innkjgpsprosessen, forberede gjennomfgring, strategier og terskelverdier
e Konkurransegjennomfgring og evaluering

e Korrupsjon, misligheter og habilitet

e Avtale og kontraktsforvaltning

e Lojalitet til inngatte kontrakter

@konomisk status og utvikling
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Den Pkonomiske status og utvikling

Skatteinntektene de siste arene har veert lavere i 2020, litt hgyere i 2021. | 2022 var skatteveksten
betydelig utover skatteanslaget i bade nasjonalbudsjettet og revidert nasjonalbudsjett. Den nasjonale
veksten forventes 3 stabilisere seg fremover, samtidig som finanskostnadene gker i Vagan kommune
ved gkt Idanegjeld. Det er behov for a tilpasse driften til forurensningsbildet og fa kontroll over
gkonomien pa lang sikt.

Skatteopplegget for 2021 ble utarbeidet pa et tidspunkt hvor effekten av covid-19 pa aktiviteten i
gkonomien var hgyst usikker. En tok hgyde for at pandemien ville fgre til redusert aktivitet og dermed
lavere skatteinntekter. Som fglge av dette ble den kommunale skattesatsen pa inntekt gkt fra 11,1
prosent i 2020 til 12,15 prosent i 2021 for @ kompensere for redusert aktivitet. | ettertid har det vist seg
at virkningen av pandemien pa den gkonomiske aktiviteten ble mindre enn fryktet og den gkte
skattegren overkompenserte for aktivitetsnedgang.

| skatteopplegget for 2022 ble skattesatsene for skatt nedjustert til 10,95 %. Sammenlignet med satsene
i 2021 ga dette isolert sett en betydelig nedgang i kommunesektorens skatteinntekter. Det ble antatt at
Ignns- og aktivitetsveksten ville trekke skatteinntektene opp til gnsket niva.

Ved Stortingets behandling av statsbudsjettet ble det vedtatt en gkning i utbytteskatten fra 2022. Dette
fgrte til at mange skatteytere tok ut ekstraordinzert utbytte i 2021. Det ble bare i begrenset grad
innbetalt tilleggsforskudd i 2021 for det ekstraordinaere utbyttet med den fglge at skatten pa dette
utbyttet kom som innbetalt restskatt i 2022. @kte uttak av utbytter i 2021, kombinert med blant annet
lave renter og dermed ogsa lave rentefradrag, medfgrte ogsa at kommunenes andel av samlet skatt fra
personlige skatteytere til alle skattekreditorer ble undervurdert i den Igpende forelgpige fordelingen av
skatteinntektene gjennom 2021. Dette resulterte i at kommuner fgrst fikk disse inntektene tilfgrt ved
det korrigerte fordelingsoppgjgret for 2021 i skatteinngangen for november i 2022.

Det ble ogsa fordelt mye midler til kommunesektoren ved avregning av marginavsettingen.
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Figur 1 — Forskjell mellom faktisk skatteinngang og skatteanslag i revidert
nasjonalbudsijett i prosent av skatteanslaget i revidert nasjonalbudsijett
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Nar det gjelder forventninger til skatteinngangen i 2023 er det for tidlig a si noe velkvalifisert om
hvordan faktisk skatteinngang i 2023 vil utvikle seg. Det kan likevel papekes at mer-skatteveksten i 2022
i hovedsak var relatert til inntektsaret 2021, og er ingen indikasjon pa underliggende vekst i
skatteinntekter som viderefgres fra 2022 til 2023.

| tillegg har det gjennom 2022, i motsetning til de foregaende arene, veert en betydelig renteoppgang.
Dette gker risikoen for reduserte restskatter og gkte tilgodebelgp ved skatteavregningen for
inntektsaret 2022 som ogsa vil kunne ha negativ effekt pa marginoppgj@r og korrigert fordelingsoppgjar.
Pa den annen side er det ukjente faktorer, blant annet utbytteutbetalinger i 2022 og sysselsetting- og
Ignnsvekst i 2023, som ogsa vil pavirke faktisk skatteinngang.
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Figur 2: Innbetalt skatt fordelt etter inntekisér
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Det nasjonale utfordringsbildet baerer preg av et redusert handlingsrom i kommunesektoren, ved
innfgringer av nye bemanningsnormer de siste arene, og hgyere krav innenfor flere omrader, samtidig
som det er en hgy vekst i ressurskrevende tjenestebehov innenfor omsorgstjenester. Den gkonomiske
veksten i kommunesektoren forventes a bli lavere framover. Vi blir flere eldre, og utgifter til pleie,

omsorg og pensjon vil gke. Vi blir faerre i yrkesaktiv alder, og skatteinntektene vil avta. Pa nasjonalt niva
ma det forventes en omdisponering av ressursinnsats fra skolesektoren til omsorgssektoren pa grunn av

fallende elevtall og dermed fallende kostnadsbehov.

Det er i gang flere investeringer i 2022 :

o Gimsgy skole

e lLaukvik skole

e Skrova skole

Kongsstien habiliteringsboliger
Detaljregulering nytt radhus og konseptvalgutredning ENOVA
Kabelvag gravlund

Rive HK-bygget

Svgmmeanlegg Vagan kommune
SKREI Lofotfiskets kulturarvsenter
Aktiv Kabelvag

Kabelvagmarka skistadion
B@rvagen servicebygg
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| tillegg er det st@rre investeringer innen for vann og avigp i 2022.

Med store investeringer gker ogsa lanegjelda til kommunen, og for a kunne gi et godt tjenestetilbud til
nye og eksisterende innbyggere investerer vi i forkant av veksten. Dette innebaerer en gkt gjeldsgrad i en
periode, der en stgrre andel av inntektene vare gar med til a betjene lan. Med en hgy lanegjeld er
kommunen spesielt sarbar for rentegkninger som vi na opplever i slutten av 2022, og dersom
befolkningsveksten blir forsinket eller investeringsbehovet gker vil gjeldsgraden gke ytterligere.

For a fa kontroll pa den gkonomiske utviklingen er det behov for a ta i bruk virkemidler for 8 dempe
gjeldsgraden og sikre at vi far den veksten vi gnsker, i omrader der vi har kapasitet slik at veksten ikke
utlgser ytterligere investeringsbehov. Det er behov for 3 tilpasse gkonomien til utfordringsbildet
gjennom effektivisering og reduserte driftskostnader.

Finansielle maltall

Hensikten med a vedta langsiktige finansielle maltall er & forvalte gkonomien slik at den gkonomiske
handleevnen blir ivaretatt over tid. | Vagan kommune har vi vedtatt fglgende finansielle maltall, som
legger fgringer for hvordan vi innretter den langsiktige gkonomiplanleggingen:

- Netto driftsresultat minst 1,75 %av brutto driftsinntekter

- Disposisjonsfond minst 10 % av sum driftsinntektene

- Netto lanegjeld maks 85 % av driftsinntektene

For a lykkes med omstilling ma vi ta i bruk virkemidler som digitalisering, innovasjon og effektive
innkjgp, og prioritere utviklingsarbeid som gir gkonomiske gevinster. Vi ma lgse oppgavene mer
effektivt, bade i tjenesteytingen til eksisterende og nye innbyggere. Bedre flyt i oppgavelgsingen far vi
gjiennom helhetlige tjenester og samhandling, og gjennom a satse pa innbyggernes mestring.

Redusert sykefravaer vil gi lavere vikarkostnader. A Igse flere tjenestebehov i grupper som inkluderer
flere fremfor individuelt vil bidra til a8 redusere kostnadene, spesielt innen skoler og barnehager der vi
har en hgy andel enkeltvedtak om tilrettelegging.

Vi ma unnga overbemanning og sikre at bemanningsnivaet er riktig i henhold til tjenestebehov,
bemanningsnormer og lovkrav. Dette er aktuelt for barnehagene, der vi vil ha synkende eller stabile
barnetall en periode f@r innbyggerveksten bidrar til en gkning. Innen helse, omsorg og velferd er det

behov for aktiv styring for a tilpasse bemanningsnivaet til faktiske vedtak.

Budsjettsituasjonen i 2023

Lav arbeidsledighet og hgy inflasjon preger norsk gkonomi ved inngangen til 2023. Finans- og
rentepolitikken er derfor innrettet for a dempe aktivitetsutviklingen. Arbeidsledigheten vil gke framover
og inflasjonen vil ga ned.

Utsiktene Kommunegkonomien 2023
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Ved Ignnsoppgjor varen 2022 forholdt partene seg til prisanslaget fra det tekniske beregningsutvalget pa
3,3 prosent. Med frontfagsrammen pa 3,7 prosent, ville det innebaret en liten reallennsvekst. Na ser det
derimot ut til at det ble et reallgnnsfall pa rundt 2,0 prosent og reallgnna er i sa fall nede pa 2015-niva.

Det kraftige fallet i reallanna og gkte renter gjennom fjoraret trekker i retning av en meget beskjeden
utvikling i privat konsum framover. De ekstra oppsparte midler giennom pandemien, som blant annet
hadde bakgrunn i restriksjoner, reduserer imidlertid behovet for & ta ned konsumet. Men disse bufferne
vil etter hvert bygges ned og i mindre grad bidra til at konsumnivaet holdes oppe.

KS vurderer at det store flertall av kommuner og fylkeskommuner gjennom 2023 vil oppleve en klart
innstrammet kommunegkonomi, sammenlignet med situasjonen ved inngangen til 2022, og
sammenlignet med vurderingen av kommunegkonomien i Revidert Nasjonalbudsjett 2022.
Hovedarsaken er at den sterke prisveksten i 2022, ogsa etter at RNB 2022 ble lagt fram, varig reduserer
realverdien pa kommunesektorens inntekter. Selv nar det tas hensyn til at realveksten i frie inntekter i
statsbudsjettet 2023 er noe hgyere enn signalene som ble gitt i kommuneproposisjonen 2023, er
kjgpekraften av kommunesektorens frie inntekter i 2023 hensyntatt pkte demografikostnader redusert
med 7,5-8 mrd. kroner sammenlignet med anslaget i Kommuneproposisjonen 2023 i henhold til
regjeringens anslag i Nasjonalbudsjettet 2023 pa prisveksten i 2022.

Det er en betydelig sannsynlighet for at prisveksten blir enda hgyere og at kjgpekraften svekkes
ytterligere. Dette vil ngdvendigvis ogsa merkes av innbyggerne i form av mindre kapasitet i det
kommunale tjenestetilbudet. En del kommuner vil samtidig kunne forvente a fa gkte inntekter knyttet til
spesielt kraft (vertskommuner/eierkommuner), med dpenbare variasjoner i hvor mye dette vil utgjgre i
kroner per innbygger. Det er derfor seerlig kommuner med lave eller ingen slike ekstra inntekter som i
stgrst grad vil bli stilt overfor sveert krevende budsjett avveininger.

Investeringstilskudd heldégns omsorgsplasser

Investeringstilskuddsordningen til utbygging av heldggns omsorgsplasser settes pa vent i 2023, og det
foreslas kun utbetaling av tilskudd til tidligere gitte tilsagn. Dette vil forsinke ngdvendig rehabilitering og
utbygging av nye heldggns omsorgsplasser. Det er fortsatt den generelle kommunegkonomien og
tilgang pa kvalifisert personell som er den stgrste baerekraftsutfordringen for framtidens
omsorgstjeneste, men investeringstilskuddsordningen er et svaert verdifullt tiltak for a stimulere
utbyggingstakten. KS ber om at det settes rammer for ordningen som apner for nye tilsagn ogsa i 2023.

Tilskudd til anskaffelse av utleieboliger

Tilskuddsordningen er foreslatt stoppet for nye tilsagn i 2023, og i tillegg foreslatt permanent avviklet.
Tilskuddsordningen ville i 2023 — dersom det ble viderefgrt — vaert viktig for kommunenes arbeid med a
na bosettingsmalet i 2023, som pga pagaende krig i Ukraina ventes a bli rekordhgyt. Avviklingen vil
svekke kommunenes evne til a kunne tilby egnede boliger til noen av de hgyest prioriterte gruppene i
bade statens og kommunenes boligpolitiske strategier

Tilskudd til norskopplaering med samfunnskunnskap

Tilskuddet til norskopplaering med samfunnskunnskap er prisjustert. Det er behov for en sterkere gkning
av dette tilskuddet. Dette dokumenteres av Beregningsutvalgets kartlegging av utgifter til flyktninger,
som viser at tilskuddet kun dekker 68,4 % av kommunenes gjennomsnittlige utgifter i 2021.
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Klimasats

«Klimakrisen kan ikke settes pa vent» skriver regjeringen i statsbudsjettet. Klimasats har vaert en meget
vellykket ordning med over 1500 gjennomfgrte prosjekter i kommuner og fylkeskommuner for
reduserte klimautslipp. Ordningen har i saerlig grad bidratt til omstilling og grénn nzaeringsutvikling i store
deler av landet. | lys av Norges forpliktelse om a redusere egne klimagassutslipp med 50-55 pst innen
2030, er det sveert beklagelig at ordningen ikke viderefgres for nye prosjektsgknader i 2023. KS ber om
at dette revurderes i Stortinget.

Forebyggende flom og skredsikringstiltak

Det er anslatt at 210 000 boliger befinner seg i risikoutsatte omrader for flom og skred, og
klimaendringene gker sannsynligheten for slike hendelser. Det er ogsa tidligere vist at svaert mange
forebyggende skredsikringstiltak er samfunnsgkonomisk Isgnnsomme. Innenfor et stramt
budsjettopplegg bgr det derfor vaere rom for a gke innsatsen for a forebygge flom og skredhendelser
som utgjgr stor fare for liv og helse.

Barnevern

Den sentrale barnevernsforvaltningen har fatt et kutt pa 280 millioner kroner i statsbudsjettforslaget.
Kommunene melder om et stort og til dels udekket bistandsbehov fra Bufetat. Eventuell redusert
etterspgrsel fra kommunene etter institusjonsplasser i statlig barnevern, som er begrunnelse for kuttet,
medfgrer ikke at samlet bistandsbehov fra Bufetat til den kommunale barnevernstjenesten reduseres.
Det er eksempelvis behov for betydelig mer bistand til kommunene nar det gjelder rekruttering av
ordinaere fosterhjem, tilbud om spesialiserte fosterhjem, og stgtte til kommunenes arbeid med a utvikle
foreldrestgttende tiltak. Det ma paregnes at statsbudsjettforslaget vil svekke kapasiteten ogsa i det
kommunale barnevernet. KS anmoder om at kuttet ikke gjennomfgres.

Informasjonssikkerhet i kommuner og fylkeskommuner

Da Stortinget behandlet tilleggsbevilgninger til statsbudsjettet i 2022 som fglge av krigen i Ukraina ble
det bevilget 50 millioner kroner ekstra til styrking av informasjonssikkerheten i kommunene. Per na er
ikke bevilgningen benyttet, men mesteparten av ekstrabevilgningen er overfgrbar til 2023. Etter KS
vurdering tilsier den internasjonale trusselsituasjonen at hele den ekstra bevilgningen som ble gitt i 2022
til kommunal informasjonssikkerhet ma overfgres til 2023, og tas i bruk. Det ma videre sikres en varig
finansiering av styrket informasjonssikkerhet for kommunal

Felles kommunal journal

Behovet for bedre journaler og samhandling er veldokumentert. Bedring i situasjonen er viktig bade for
pasientsikkerhet og baerekraften i helsetjenestene. Na foreslar regjeringen a stanse alle midler til
arbeidet rett for kommuner, Stortinget og regjeringen selv kan ta stilling til det nye forslaget. KS gnsker
a understreke at forslaget det arbeides med ikke endrer rolledeling mellom stat og kommune.
Kommunenes ansvar for egne journaler som leveres fra markedet ligger fast. Hovedlinjene er bredt
forankret og godt mottatt av kommuner, naeringsliv og fag- og profesjonsorganisasjoner, og passer godt
inn mot helseteknologiordningen. Prosjektet har gjennom 2021 og 2022 jobbet smidig og effektivt og
har sa langt benyttet under en tredjedel av bevilgede midler og trenger derfor heller ikke nye midler
over 2023-budsjettet.
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Risiko i 2023

Risikobildet i 2023 beerer f@rst og fremst preg av at det er ulgste behov i enhetene som ikke er
kompensert i enhetsrammene. Disse usikkerhetsomradene kan innebaere behov for ytterligere bruk av
disposisjonsfondet i 2023, som vil bli vurdert i forbindelse med fremleggelsen av tertialrapporter i Igpet
av aret.

e Lgpende volumgkninger i tjenestene
e Innsparinger

e Kostnadsgkninger

e Antall barn i kommunale barnehager
e Fgringer i statsbudsjettet

e Sarskilt risiko i enkeltenheter

Skatteinntektene i 2023 vurderes som en usikkerhet.

Befolkningsutvikling

Folkemengde pr. 1. januar grunnkretser. Endringer perioder.

2022 2023 Avvik 2000 2023 Avvik
Pers. Pers. Pers. % Pers. Pers. Pers. %
Sum Svolvasr 4775 4760 15 -0.3%| 4145 4760 615 1458 %
Sum Kabelvag 2033 2074 41 20% 1768 2074 286 16.0 %
Total Svolveer og Kabelvag 6808 6834 26 04% 5933 6834 901 15,2 %
18650106 Skrova 204 196 8 -3.9% 290 196 94 324 %
Sum Laupstad/Vaterfjorden 312 307 5 -16% 384 307 -f7 -201 %
Sum @stre Vagan og Store Molla 126 127 1 0.8% 275 127 148 -53.8 %
Sum @rsnes, Hopen og Remvik 813 830 W 21% Tar 830 73 96%
18650207 Henningsvasr 518 508 100 1.9 % 493 508 15 3.0 %
Sum Lyngvaer og Kleppstad 82 80 -2 24 % 107 80 27 -25.2 %
18650303 Gimsey 198 200 2 10% 223 200 -23 103 %
Sum Sydalen, Gravermark, Rystad 287 282 A AT % 323 282 41 127 %
18650308 Laukvik/Delp 371 370 -1 -03% 425 370 -5 129 %
Total resten av Vagan 2911 2900 A1 0,4% 32777 2900 T 11,5 %
18659999 Uoppgitt grunnkrets 5 2 -3 -60.0 % 19 2 17 -89.5 %
TOTALT VAGAN 9724 9736 12 0,1%| 9229 9736 507 55%

Utarbeidet 25022022

Finansielle maltall

Finansielle maltall 2021-2024

Fglgende maltall for Vagan kommune ble vedtatt for perioden 2021-2024:
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Maltall 1: Netto driftsresultat bgr vaere minimum 1,75 % av brutto driftsinntekter
Maltall 2: Netto lanegjeld bgr ikke overstige mer enn 85 % av driftsinntektene
Maltall 3: Disposisjonsfond bgr utgjgre minimum 10 % av sum driftsinntekter

Netto lanegjeld i % av brutto driftsinntekter bgr reduseres fra 2025.

Netto lanegjeld for rentebarende gjeld er for 2022 110,8 % i prosent av brutto driftsinntekter og vil gke
ytterligere i arene som kommer som fglge av store investeringer i skolebygg .

Netto driftsresultat viser for perioden en grunnleggende utfordring med et for hgyt driftsniva, og et
endringsbehov for @ mgte endringer i befolkningen og tjenestene. Det er lagt inn flere tiltak i den
kommende gkonomiplanperioden for a redusere driftsnivaet og kunne avsette midler til
disposisjonsfondet. P4 denne maten skal vi nd de vedtatte maltallene.

Netto driftsresultat for aret 2022 ble pa minus kr. 8,6 mill som er -0,85 % av brutto driftsinntekter . Det
ble disponert budne driftsfond med kr. 10,3 mill som gjorde at mindreforbruket pa kr. 1,4 mill ble avsatt
disposisjonsfondet.

Disposisjonsfondet ble for perioden som vist under her i tabellen.

Disposisjonsfondet
utgjer for 2022 kr

Belop i 1000 2018 2019 2020 2021 2022 8,6mill som er 0,85 % av
Fordeling Disposisjonsfondet . .

Flyktningefond 114 114 0 sum driftsinntekter.
Disposisjonsfond -50 024 -45 431 -961 -2 282 -3 682

Naeringsfond kommunal del -2 655 -2 703 -1821 -1872 -1 672

Naeringsfond fiskeridel -2 257 -2 257 -2 307 -2 247 -2 247

Rentereguleringsfond -8 000 -8 000 -8 000 1] 1]

Fremtidig premieavvik -20 000 -20 000 -20 000 1] 1]

Folkehelsefond 0 0 -1.000 -1.000 -1000

Pandemifond 0 0 -4 822 0 0

Sum Disposisjonsfond r -83050] -78 505 -38711 -7 201 -8 601

Kommunale foretak

Vagan Havnevesen KF

Havnedriften i 2022 var totalt sett mer a regne som et normalar etter unntaksarene tilknyttet
situasjonen med koronapandemien. Kystruten hadde gjennom aret 9 av 11 skip i regulaer rute, mens
Havila sine to gjenstaende nye kystruteskip, fortsatt ikke er ferdigbygd og satt i drift. De to siste
fartgyene er forsinket grunnet utfordringer med verkstedet og koronapandemien, men er bebudet

satt i drift i lppet av 2023.
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Skreisesongen pa varen ble dessverre heller svak med lite fisk pa innsiden av Lofoten. Til tross for
dette var det endel aktivitet med besgk av fiskebater, og da primaert til Svolveer og seerlig
Henningsvaer som med sine mange fiskeribedrifter har seilt opp til a bli kommunens stgrste
fiskerihavn nar det gjelder landing av fisk. Den maritime bedriftsklyngen i Svolvaer bestar av 4
verksteder og i tillegg en stor variasjon av spesialleverandgrer og utstyrsleverandgrer. Totalt sett
bidrar dette til besgk av en stor og variert flate, og som samlet sett gir sveert viktige ringvirkninger for

lokalsamfunnet vart.

Reiselivsnaeringen hadde en relativt god aktivitet gjennom 2022, og naeringen synes a vare gkt
aktivitet i skuldersesonger utover sommeren. Det ga en bred kommersiell trafikk i Svolvaer havn fra
RIB, Trollfjordbater, fisketurisme og seilskuter. Vi hadde ogsa et brukbart besgk av fritidsbater pa
sommeren. Vi fikk ogsa flere besgk av cruisefartgy og da szerlig ekspedisjonsfartgy til Svolvaer. Mens
vi tidligere ar hadde besgk av et 30-talls cruisebater primaert pa sommeren, synes antallet fra 2022 3
ha gkt til 80-100 anlgp spredt utover aret, dog med en topp i sommersesongen. Her utgjgr fartgy fra
Hurtigruten Expeditions en stor del, og selskapet vil de kommende arene etablere nseermest
ekspedisjonsruter der besgk i Svolvaer havn er etablert som et fast anlgp og opplevelse.

Vagan havnevesen KF hadde gjennom aret faste og stabile inntekter fra utleie av kontorer,
godsekspedisjon, hybler til hurtigbat, maritime bedrifter mv. Vare lokaler var helt utleid gjennom

2022, noe som er sveert positivt.

Vi hadde fortsatt nedgang i landet godsmengde, men en betydelig gkt tonnasje til vare havner.
Inntektene til Vagan havnevesen KF gkte i 2022 med 19,5% til kr. 12.851.000,-, et tydelig tegn pa at
pandemien er over, @kt omsetning gir imidlertid gkte driftskostnader og tilsvarende ga gkt renteniva

og avdrag pa lan en hgyere finanskostnad. Oppsummert ga den gkonomiske driften oss et positivt
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netto driftsresultat/mindreforbruk pa kr. 526.904,-. Mindreforbruket avsettes til disposisjonsfond for

a mgte st@rre planlagte investeringer de kommende ar. Disposisjonsfondets saldo etter arets

avsetning i 2022 utgjor kr. 4.461.937,-.

Vagan havnevesen KF sine Investeringer i 2022 var fornying av allmenningskai pa Kleppstad,

forberedelse for en sammenhengende kaipromende og servicefasiliteter i Henningsvaer, etablering

av ny, forsterket pullert i Osan dypvannskai, etablering av ny stalfendring/dekk pa Hurtigbatkai samt

etablering av ny belysning pa kaipromenaden i Svolveer.

Lofoten kulturhus KF

STYRETS ARSBERETNING 2022

Lofoten kulturhus KF

Lofoten kulturhus KF har ansvar for drift av Lofoten kulturhus og Svolvzer filmteater.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i foretaket er etter var oppfatning godt. Det har veert lavt sykefravaer i foretaket i 2022.
Foretaket har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2022.

Ytre miljo

Driften ved Lofoten kulturhus KF pavirker ikke det ytre miljg.
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Styret og dets virksomhet
Harry Strgm (AP)

Magnar Pedersen (SP)

Lise Vonstad Vilhelmsen (SV)
Joakim Rolfsen(R)

Raymond Larsen (H)

Sissel Pedersen (H)
Jannicke A Krane (H)

Paul-Einar Olsen (Lofotradet)
Lucjan Golas (Ansatterep.)

Eirik Eidsberget (Ansatterep.)

Det har veert gjennomfgrt 10 styremgter.

Styregodtgjgrelser

Arsmelding 2022

Leder
Nestleder

Styremedlem — permisjon
Vara styremedlem
Styremedlem

Styremedlem frem til 30.04.22
Styremedlem fra 01.05.22

Styremedlem
Styremedlem, frem til 31.01.22

Styremedlem fra 01.02.22

Det ble utbetalt kr. 52.078,33 i godtgjgrelse til styrets medlemmer i 2022.

Internkontroll

Vi har i 2022 fortsatt var avtale med Vagan HMS der vi har hatt mgter og gjennomganger av Lofoten
kulturhus KFs internkontrollsystem. Det er en egen brannvernleder i staben pa kulturhuset. Pa noen
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omrader har Lofoten kulturhus KF et samarbeid med Thon Hotels i forhold til internkontroll, til eksempel
pa sprinkelanlegg, skadedyr og kontroll av remningsveiskilt(lys).

Malsetting HMS for Kultur i Vagan KF

Vi gnsker at vare ansatte skal ha et arbeidsmiljg som gir trygghet, sikkerhet i arbeidsoppgavene og god
helse. Ingen skal utsettes for fysiske og psykiske belastninger som kan skade helse og velferd.

«Det ligger et felles ansvar i G nd disse mdlsettingene».

Bedriften skal arbeide for a forhindre ulykker og verne det ytre miljget for forurensing.

@konomisk internkontroll

Vi har en vedtatt gkonomisk internkontrollrutine som beskriver hvordan vi jobber for a sikre en
betryggende handtering av var gkonomi.

Instruksen for gkonomisk internkontroll skal definere og gj@res tydelig for hvordan gkonomien i Lofoten
kulturhus KF skal ledes og styres, slik at handtering av gkonomiske saker skjer pa en betryggende mate i
trad med lover, forskrifter og regler fastsatt av kommunestyret i Vagan kommune. Instruksen skal vaere
tydelig pa hvordan gkonomien i foretaket er organisert og hvilke rutiner som gjelder, herunder hvilke
roller og ansvar de involverte har i gkonomiske saker.

@konomiske internkontrollrutiner for foretaket er i utgangspunktet dekket av Vagan kommunes
«@Pkonomiske internkontrollrutiner». Det har veert fokus pa gkonomisk internkontroll i 2022 pa feltene
fakturering, utbetalinger, reise- og reiseregninger, lonn og oppfelging av arsbudsjett og
budsjettoppfg@lging. Daglig leder har hatt jevnlig dialog med gkonomiavdelingen pa Vagan kommune.
Det har ogsa veert gjennomfgrt et halvarsmgte med revisor per telefon. Momskompensasjon har veert et
temafelt.
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Ang fond og egenkapital

Driftsaret 2022 ble ogsa et ar som var preget av pandemien, med delvis nedstengning i januar og
februar, men de fleste planlagte aktivitetene ble flyttet og avholdt pa et senere tidspunkt samme ar.
Konsekvensen av pandemien med nedstegning og restriksjoner har allikevel medfgrt at arrangement har
blitt flyttet og/eller i verste tilfelle kansellert. Lofoten kulturhus KF er avhengig av at publikum bruker
bade kulturhuset og kinoen, og at det kommer et godt antall konferansegjester i Storemolla.

Da landet «apnet opp» sag man for seg at publikum skulle komme rakst tilbake og kjgpe billetter for a ga
pa forestilling. Pandemien hadde pavirket publikum pa flere vis, bade i forhold til 4 la veere a ga pa
kulturarrangement i frykt for a bli smittet, men ogsa fordi de mentalt hadde blitt vant til a holde seg
hjemme. | tillegg hadde man et etterslep pa kulturarrangement publikum matte «ta igjenn» na som det
endelig var mulig a reise rundt a fa delta pa det som var blitt utsatt og som man hadde billetter til kjgpt
fer pandemien startet. Publikum kom sakte «ut av huset» mot julebordsesongen og det tok seg sakte
opp. De kjente og «store» artistene lot vente pa seg og derfor ble hgstprogrammet «magrere» enn man
hadde sett for seg. @kte utgifter pa blant annet strgm og renter gjorde at publikum ble mer forsiktig
med bruken av penger pa kulturarrangement.

Besgkstall for Svolveer filmteater ble preget av pandemien. Det var nedstegning og restriksjoner i starten
av 2022, og dette preget omsetning og besgkstall pa kinoen. Samtidig opplevde kinoen a ha godt besgk
nar de store publikumsfavoritter ble satt opp, ogsa nar det ble satt opp filmer med regissgrbesgk. Den
etterlengtede filmen «Kampen om Narvik» hadde endelig premiere pa norske kinoen fgrste juledag
2022, og her har virkelig publikum kommet tilbake.

Pa grunn av publikumsfall bade lokalt og nasjonalt, mindre store og kjente artister som reiste til nord-
norge og mindre konferansegjester i Storemolla, endte Lofoten kulturhus KF opp med mindre inntekter
enn budsjettert pa kr 270.000,- .

Et tiltak som ble iverksatt pa kinoen for a fa folk tilbake til kinoen, var a dapne opp to dager ekstra i uken;
torsdag med en sen visning og Igrdag med en barnefilm- og en ettermiddagsvisning. | tillegg ble det vist
film 2 filmer per dag i paskeuken. Det ble ikke budsjettert inn ekstra Ignnskostnader for denne satsingen
for 2022, og dette viser seg med et merforbruk pa lgnnskostnader for kinoen pa kr 351.492,81, og
kinokiosk med et mindreforbruk pa kr. 154.972,- som opp mot budsjett ble merforbruk totalt pa kr.
196.520,63 for kinoen.

Lofoten kulturhus KF endte derfor opp med et merforbruk pa kr. 627.349,- .
Lofoten kulturhus KF har ikke et eget fond som dekker merforbruk, det blir derfor ngdvendig med egne

tiltak for a tjene inn merforbruket. Pa kinoen vil antall dager det vises film reduseres, med inntil 2 dager
per uke. Det vil heller ikke settes opp visninger pa helligdager og lignende dager, der man ser at
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Ignnskostnadene blir hgye i forhold til inntjeningen.
Lofoten kulturhus KF setter fgrste del av 2023 inn nytt stolamfi og utfgrer vedlikehold pa

tak, gulv og vegger, noe som vil vaere en stor fordel spesielt i forhold til konferansemarkedet. Det satses
mye pa at Storemolla skal brukes til flere og stgrre konferanser, og det skal skapes mer inntjening
sammen med samarbeidspartnerne vare. | tillegg er det gledelig a se at artistene igjen er pa nord-norge-
turneer da bookingene viser dette, og at det vil skape muligheter for salg av billetter pa forestillinger,
helst utsolgte saler, i 2023. Det vil fra styret og ledelsen i Lofoten kulturhus KF vaere forkus pa a gode
inntjeningsmodeller samt en ngktern drift.

Budsjettavvik

Et tiltak som ble iverksatt pa kinoen for a fa folk tilbake til kinoen, var @ dpne opp to dager ekstra i uken;
torsdag med en sen visning og lgrdag med en barnefilm- og en ettermiddagsvisning. | tillegg ble det vist
film 2 filmer per dag i paskeuken.

Det ble ikke budsjettert inn ekstra Iennskostnader for denne satsingen for 2022, og dette viser seg med
et merforbruk pa lgnnskostnader for kinoen pa kr 351.492,81 og kinokiosk med mindreforbruk pa kr.
154.972,- som opp mot budsjett ble merforbruk totalt pa kr. 196.520,63 for kinoen.

Pa grunn av publikumsfall bade lokalt og nasjonalt, mindre store og kjente artister som reiste til nord-
norge og mindre konferansegjester i Storemolla, endte Lofoten kulturhus KF opp med mindre inntekter
enn budsjettert pa kr 270.000,- .

Lofoten kulturhus KF endte derfor opp med et merforbruk pa kr. 627.349,- .

Det matte bokfgres et ekstra avdrag pa lan kr. 179.000,- , som var nytt for regnskapet 2022. Tidligere ble
dette fgrt i Vagan kommune.

Likestilling/ Diskriminering

Likestillings- og diskrimineringsloven palegger arbeidsgiver a arbeide aktivt med likestilling og mangfold,
og arlig gi en redegjgrelse for dette arbeidet. Vagan kommune skal arbeide aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme likestilling, inkludering og mangfold.

Aktivitetsplikten handler blant annet om rekruttering, forfremmelse, utvikling, Ignns- og arbeidsforhold

og beskyttelse mot trakassering. Loven palegger ikke bestemte tiltak. Det er opp til hver enkelt
virksomhet & vurdere hva som er relevante tiltak ut fra egne utfordringer.
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Lofoten kulturhus KF fglger Vagan kommunes arbeid og regelverk, og implimenterer dette i var
virksomhet. Lofoten kulturhus KF arbeider for likestilling og er opptatt av at de ansatte skal ha like
muligheter og rettigheter. | driftsaret 2022 var fordelingen pa kvinner og menn blant de ansatte
folgende: pa kulturhuset jobbet det 2 kvinner og 3 menn i perioden 01.01-01.02, 2 kvinner og 2 menn i
perioden 01.02-31.08 og 2 kvinner og 3 menn i perioden 01.09-31.12.22. P3 Svolvzer filmeteater jobbet
det 3 menn og 2 kvinner (1 *44% stilling og 4 *deltid) i 2022.

Vi arbeider aktivt og malrettet med a fremme likestilling og hindre diskriminering innen vart
virkeomrade. Vi tilbyr likeverdige tjenester til hele befolkningen og vart program skal treffe alle med
hensyn til bl.a. kjgnn, minoriteter og funksjonsevne.

Ved stillingsutlsysninger ved Lofoten kulturhus KF har det vaert fokus pa likestilling og mangfold. Det skal
for den enkelte sgker enkelt a utfolde sine evner uavhengig av kjgnn, etnisk tilhgrighet, nasjonal
opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn.

| 2019 ble handlingsplan for likestilling og diskriminering revidert, og Kommunestyret vedtok i juni 2019
«Handlingsplan for likestilling og diskriminering 2019-2023». Vadgan kommune gnsker gjennom denne
handlingsplanen & tydeliggjgre sine holdninger pa omradet og sitt samfunns- og arbeidsgiveransvar for
sine ansatte. Det gir Vagan kommune muligheter til a fere en moderne og tydelig arbeidsgiverpolitikk
som vil gi positive konsekvenser for omdgmme og derved bidra til gode rekrutteringsmuligheter og et
godt omdgmme i fremtiden. Likestilling og mangfold er lik rett og mulighet for den enkelte til 3 utfolde
sine evner uavhengig av kjgnn, etnisk tilhgrighet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion eller livssyn.
Likestillings- og diskrimineringsloven har til formal & hindre diskriminering pa grunn av kjgnn og til a
fremme likestilling mellom kjgnnene og tar seaerlig sikte pa a bedre kvinners og minoriteters stilling.
Vagan kommune gnsker a fremheve en generell grunnholdning om et inkluderende og mangfoldig
arbeids- og samfunnsliv, hvor det sikres like muligheter og rettigheter for den enkelte. Kommunen
arbeider for a fremme likebehandling og forhindre diskriminering, herunder sikre at kvinner og menn i
samme virksomhet skal ha lik Iann for samme arbeid eller arbeid av lik verdi.

Etisk standard

Vagan kommune har utarbeidet og jobbet med a implementere etiske retningslinjer i
kommuneorganisasjonen, som ogsa Lofoten kulturhus KF er en del av. Lofoten kulturhus KF tilsteber seg
a hele veien 3 jobbe mot a fglge de etniske retningslinjene som til enhver tid foreligger i organisasjonen.

| enhver organisasjon mgtes etiske utfordringer bade i mgte med personlige holdninger og ferdigheter,
ulike valgsituasjoner, organisasjonskultur og innen ledelse. Etikk er systematisk refleksjon over hvordan
ting kan veaere, hva som er rett og galt, godt og vondst, rettferdig og urettferdig i ulike situasjoner. Etikk
handler ogsa om a bli enige om et sett av verdier, hvordan verdien skal komme til syne i praksis og om a
forsta konsekvenser av handling. Det er de faktiske handlingene hos ansatte og styremedlemmer som
danner grunnlaget for foretakets omdgmme hos innbyggerne.
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Vi legger til rette for alle innbyggerne i Vagan kommune bade i hvordan vi programmerer kulturhuset og
kinoen, samt legge til rette for universiell utformning pa husene vare.

Arsberetning 2022 Lofoten kulturhus KF
Lofoten kulturhus KF

Lofoten kulturhus KF har ansvar for drift av Lofoten kulturhus og Svolvzer filmteater. Foretaket har en
stab med 4,7 arsverk pa Lofoten Kulturhus (herfra drives adm kino), samt Svolveer filmteater med 0,43
arsverk. | tillegg kommer timeansatte pa kulturhus og kino i form av kinoverter, vertskap, baerehjelp og
riggehjelp, dette leies inn ved behov.

Lofoten kulturhus KF startet 2022 uten Teknisk leder fra 01.02.22, og spkte etter en erstatter i to runder.
01.09.22 ble det ansatt en Lystekniker i 60% i 1 ar. Vaktmestertjenesten ble utfgrt av daglig leder og av
vaktmester-crewet til Thon ved behov.

Produsentstillingen var besatt av vikar fra 17.01-31.12.22, og Markedsansvarlig-stillingen var besatt av
vikar fra 01.03.22-15.01.23. | forbindelse med omorganisering i Vagan kommune, ble Markedsansvarlig-
stillingen ikke lyst ut i mai da den ble ledig, men den ble «holdt igjen» for 3 se om det var overtallighet i
andre enheter i kommunen. Det ble gjort krav pa stillingen av en tidligere ansatt, som hadde vaert ansatt
i Vagan kommune og Lofoten kulturhus KF, og som starter fast i stillingen 16.01.23.

Daglig leder stillingen skal lyses ut som en fast stilling nar evaluering av Lofoten kulturhus KF er ferdig
utfert, fgrste del av 2023, er fortsatt besatt og forlenget til 31.06.23.

Evaluering av Lofoten kulturhus KF

Med bakgrunn i i kommunestyret vedtak KS-119/19, som ber Kommunedirektgren evaluere de
kommunale foretakene, ble evalueringen av Lofoten kulturhus KF startet 17.03.22. Evalueringen ble
startet med et oppstartsmgte der Kommunedirektgren, referent og styreleder samt de ansatte ved
kulturhuset var til stede. Videre ble arbeidet med evalueringen utfgrt av staben ledet av daglig leder, og
videre med en arbeidsgruppe med 4 medlemmer fra styret.

Rapport for evaluering av Lofoten kulturhus KF ble levert 09.11.22, og vil videre komme opp i
Kommunestyret i fgrste del av 2023.
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Nytt stolamfi

Fremdriften pa produksjonen av nytt stolamfiet gikk etter planen og vil settes opp i slutten av
januar/start februar 2023. Det nye stolamfiet letter jobben med a endre Storemolla fra en teatersal til
en konferansesal, samt at stolene vil kunne gi en hgyere komfort i forhold til de gamle. | forbindelse
med at det gamle stolamfiet byttes ut med et nytt, skal parketten vedlikeholdes, veggene skal males og
scenen/scenegulvet skal bli vedlikeholdt og males. Det gjgres et lgft av Storemolla, Lofotens stgrste
konferanse- og teatersal, etter 13 ars drift. Dette vil veere svaert positivt for bade vare
samarbeidspartnere, publikum og staben selv.

Aktivitet og besgkstall 2022

| henhold til avtale har Vagan kommunes gkonomiavdeling utarbeidet vedlagte regnskap med noter for
2022 i samarbeid med Lofoten kulturhus KF.

Driftsaret 2022 ble ogsa et ar som var preget av pandemien, med delvis nedstengning i januar og
februar, men de fleste planlagte aktivitetene ble flyttet og avholdt pa et senere tidspunkt samme ar.
Konsekvensen av pandemien med nedstegning og restriksjoner har allikevel medfgrt at arrangement har
blitt flyttet og/eller i verste tilfelle kansellert.

Lofoten kulturhus KF er avhengig av at publikum bruker bade kulturhuset og kinoen, og at det kommer
et godt antall konferansegjester i Storemolla.

Da landet «apnet opp» sag man for seg at publikum skulle komme rakst tilbake og kjgpe billetter for a ga
pa forestilling. Pandemien hadde pavirket publikum pa flere vis, bade i forhold til a la veere a ga pa
kulturarrangement i frykt for a bli smittet, men ogsa fordi de mentalt hadde blitt vant til 8 holde seg
hjemme. | tillegg hadde man et etterslep pa kulturarrangement publikum matte «ta igjenn» na som det
endelig var mulig a reise rundt a fa delta pa det som var blitt utsatt og som man hadde billetter til kjgpt
fer pandemien startet. Publikum kom sakte «ut av huset» mot julebordsesongen og det tok seg sakte
opp. De kjente og «store» artistene lot vente pa seg og derfor ble hgstprogrammet «magrere» enn man
hadde sett for seg. @kte utgifter pa blant annet strgm og renter gjorde at publikum ble mer forsiktig
med bruken av penger pa kulturarrangement.

Besgkstall for Svolveer filmteater ble preget av pandemien. Det var nedstegning og restriksjoner i starten
av 2022, og dette preget omsetning og besgkstall pa kinoen. Samtidig opplevde kinoen a ha godt besgk
nar de store publikumsfavoritter ble satt opp, ogsa nar det ble satt opp filmer med regissgrbesgk. Den
etterlengtede filmen «Kampen om Narvik» hadde endelig premiere pa norske kinoen fgrste juledag
2022, og her har virkelig publikum kommet tilbake.
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Aktiviteten pa Lofoten kulturhus i 2022

Besgkstall pa Lofoten kulturhus i 2022:

Arstall 2019 2020 2021 2022
Billettsalg 17574 7940* 9856 25647
Aktiviteter via 7018 862 729 -
Thon
Besgk uten billetter 10105 4135 6433 -
Total 34697 12937 17018 -
*uten salg av billetter til LINK og Hgllafest
Utlgste billetter 7940 (*u/ LINK og Hgllafest som ble avlyst pga pandemi)

Hvem er Sceneverftet?:

Sceneverftet er et levende gratis ungdomstilbud dpent for alle. Foreningen er en selvstendig, frivillig
organisasjon som ble etablert i november 2016, som bl.a. produserer «Musikalen i Vagan». Styret bestar
av representanter fra aktgrer, deres foreldre/foresatte, Vagan kulturskole, Lofoten kulturhus og Vagans
frivillige kulturliv.

Styret i Sceneverftet har ansvar for bl.a. gkonomi, mens produksjonen administreres av en egen
produksjonsledelse med et produksjonsteam. Styret i Sceneverftet er avhengig av a sgke og hente inn
midler fra blant annet Vagan kommune samt andre steder man kan sgke midler til aktiviteter til barn og
unge. Styret sikrer at musikalen blir giennomfgrt hvert ar, dette er et viktig mgtested og tilbud til
ungdom i Vagan.

Scenverftets formal er:

e Sceneverftet skal veere et levende ungdomstilbud.

e Alle fra 13 ar og oppover er velkommen til a veere med p3, foran, rundt eller bak scena.
Ingen forkunnskaper kreves.

e Sceneverftet skal veere en lokal arena for utvikling av talenter innen alle aspekter ved
kulturproduksjon.

e Sceneverftet skal levere kulturproduksjoner av hgy kvalitet, som inkluderer et bredt lag av
befolkningen, da bade dyktige amatgrer samt profesjonelle.
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2022 — musikalen

Hgsten 2021 begynte planlegging, koordinering og @velser av Trollmannen fra Oz-musikalen for 2022.
Ogsa denne musikalen har hatt mesteparten av sine gvelser i lokalene til Lofoten kulturhus.
Sceneverftet satte i april 2022 opp tre oppsett av musikalen «Trollmannen fra Oz».

Svolvaer Filmteater - kinoen

Svolveer Filmteater hadde 489 kinoforestillinger med 11238 besgkende i 2022. Besgkstall for Svolveer
filmteater ble preget av pandemien. Det var nedstegning og restriksjoner i starten av 2022, og dette
preget omsetning og besgkstall pa kinoen. Samtidig opplevde kinoen a ha godt besgk nar de store
publikumsfavoritter ble satt opp, ogsa nar det ble satt opp filmer med regissgrbesgk. Den etterlengtede
filmen «Kampen om Narvik» hadde endelig premiere pa norske kinoen fgrste juledag 2022, og her har
virkelig publikum kommet tilbake.

Besgkstall pa Svolveer Filmteater:
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Arstall Antall bespkende
2022 11238

2021 7943

2020 4914

2019 11936

2018 13118

Pkonomi

Det vises til vedlagt regnskap for en neermere oversikt over foretakets regnskap for 2022.

Et tiltak som ble iverksatt pa kinoen for a fa folk tilbake til kinoen, var & dpne opp to dager ekstra i uken;
torsdag med en sen visning og Igrdag med en barnefilm- og en ettermiddagsvisning. | tillegg ble det vist
film 2 filmer per dag i paskeuken.

Det ble ikke budsjettert inn ekstra Ipnnskostnader for denne satsingen for 2022, og dette viser seg med

et merforbruk pa Ignnskostnader for kinoen pa kr 351.492,81 og kinokiosk med mindreforbruk pa kr.
154.972,- som opp mot budsjett ble merforbruk totalt pa kr. 196.520,63 for kinoen.

Pa grunn av publikumsfall bade lokalt og nasjonalt, mindre store og kjente artister som reiste til nord-
norge og mindre konferansegjester i Storemolla, endte Lofoten kulturhus KF opp med mindre inntekter
enn budsjettert pa kr 270.000,- .

Lofoten kulturhus KF endte derfor opp med et merforbruk pa kr. 627.349,- .

Det matte bokfgres et ekstra avdrag pa lan kr. 179.000,-, som var nytt for regnskapet 2022. Tidligere ble
dette fgrt i Vagan kommune.

Styret Lofoten kulturhus KF

Harry Strgm Magnar Pedersen Joakim Rolfsnes

Raymond Larsen Jannicke A Krane Paul-Einar Olsen
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Eirik Eidsberget Torunn Rgrvik Wilhelmsson

Side 56 av 91



Arsmelding 2022

Kommunens tjenesteomrader

Andre enheter

Enheten bestar av fellesomrader som hovedsakelig bestar av sentrale inntekter og utgifter:
- skatteinntekter

- rammetilskudd

- Flyktningetilskudd

- eiendomsskatt

- havbruksfondet

- renter og avdrag

- avsetninger og bruk av disposisjonsfond

Kostra-analyse - Kommunale boliger

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022  Fuosko 02
Dekningsgrad
Kommunalt disponerte boliger per 26 25 20 20 22 25
1000 innbyggere (B)

Kostra-analyse - Eiendomsforvaltning

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02
Prioritet
Eiendomsforvaltning, kommune 8733 8310 7511 5619 8734 7 447
nettodriftsutgifterbelgp prinnb (kr)
*)
Samlet areal pa formalsbyggene i 6,4 6,3 4,3 7,1 6,8 6,4
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kvadratmeter per innbygger (B)

*) Inflasjonsjustert med deflator
Kostra-analyse - Kirke

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02
Prioritet
Netto driftsutgifter til funksjon 392 0 0 0 0 0 0
tilskudd til tros- og livssynssamfunn
pr. innbygger *)
Netto driftsutgifter til funksjon 727 706 857 894 780 864
390,393 pr. innbygger i kroner (B) *)
**)
Produktivitet
Brutto driftsutgifter til funksjon 390, 727 710 857 894 780 872
393 pr.innbygger i kroner *)
Dekningsgrad
Dgpte i prosent av antall fgdte (B) 41,2 % 54,7 % 72,4 % 65,9 % 72,7 % 75,2 %
Konfirmerte i prosent av 15-aringer 54,8 % 51,4% 72,8 % 51,9% 65,9 % 70,4 %
(B)
Medlem og tilhgrige i Dnk i prosent 68,0 % 67,2 % 79,8 % 72,1% 78,1 % 77,4 %
av antall innbyggere (B)
Medlemmer i tros- og 0,0% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
livssynssamfunn utenfor Den norske
kirke i prosent av antall innbyggere
Andre ngkkeltall
Kirkelige gravferder i prosent av 91,1% 83,0 % 96,8 % 100,0 % 79,2 % 93,9 %
antall dgde
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
/°-\r|ig sykefraveer 2018 3,06 % 2,57 % 5,63 %
/°-\r|ig sykefraveer 2019 4,18 % 8,07 % 12,25 %
/°-\r|ig sykefraveer 2020 3,76 % 18,40 % 22,16 %
Arlig sykefravaer 2021 2,30 % 6,05 % 8,35%
Arlig sykefravaer 2022 5,43 % 2,59 % 8,02 %

Programomrade Stab/Stgtte

Programomrade stab og stgtte bestar av fglgende avdelinger:
e Servicetorget
e Lgnn og Personal
o KT

e  @konomi

| tillegg ligger de frikjgpte hovedtillitsvalgte, hovedverneombud og kommuneadvokat under dette
programomradet.
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Programomradet ledes av kommunalsjef stab og stgtte.
Viktige resultater i 2022

e Oppleering, bistand og oppgradering av saksbehandler- og arkivsystemet WebSak.

e Veilede brukere inn mot rett tjenesteyter, og/eller rett saksbehandler - "En dgr - ett
telefonnummer”.

e Servicetorget har fortlgpende handtert en rekke spgrsmal og gitt veiledning til vare innbyggere.

e Arbeid med oppdatering og revidering av arkivplanen og arkivrutiner.

o Arbeid med 3 flytte det fysiske papirarkivet i radhuskjelleren.

e Lgnnsavdelingen kjgrer lgnn, A-melding, rapportering mv. for ca. 1000 ansatte og totalt 5
enheter hver maned. | tillegg er Ignnsavdelingen superbruker i Agresso for flere
Lofotkommuner. Lonnsomradet har videre arbeidet godt med a fokusere pa implementering av
rutiner og systemer som skal effektivisere Ipnnsarbeidet og funksjonen for kommunen som
helhet.

e Revidering og utvikling av rutiner for Ignnsarbeid, herunder utarbeidelse av arshjul for 2022
med frister etc. til alle Ignnsansvarlige.

e Fokus pa og arbeid med gkt digitalisering av Ignnsarbeid.

e Etablert effektivisert digital l@sning for sykelgnnsrefusjoner.

o Arlige Ignnsforhandlinger og saerskilte forhandlinger gjennomfgrt av det administrative
forhandlingsutvalget, samt arbeid i forbindelse med streik i skolesektoren.

e Utarbeidelse og oppfalging av kompetanseplan for 2022 som ble vedtatt i AMU, samt
administrering av bruken av kompetansemidlene, bistand ved utarbeidelse av sgknader om
kompetansemidler etc.

e Personalavdelingen arbeider intensivt med rekruttering og bistod med bl.a. annonsering,
kandidathandtering, ansettelsesmgter og kontraktskriving for til sammen ca. 200 utlyste
stillinger i 2022. Personalavdelingen har videre veert sterkt knyttet til flere viktige prosjekter i
kommunen, og er en bidragsyter og stgttespiller for kommunens enheter og virksomheter pa
Ignns- og personalrelaterte oppgaver. Avdelingen har videre hatt fokus pa effektiviseringstiltak
ved gjennomgang og revisjon av rutiner og prosedyrer i avdelingen.

e Ansettelse og oppfalging av laerlinger.

e Arbeid med, veiledning og handtering av arbeidsrettslige utfordringer knyttet til korona-
pandemien.

e Bistand til kommunens enheter ifm. sykefravaersarbeid, bade generelt naerveersarbeid /
arbeidsmiljpprosesser og bistand i en rekke enkeltsaker.

e Etablering av lederstgtte i kommunen i samarbeid med NAV Arbeidslivssenter

e Kontinuerlig giennomgang av gamle/utgdende innkjgpsavtaler og utlysning av nye
anbudskonkurranser.

e Utarbeidelse og ferdigstillelse av arsregnskap og arsmelding for kommunen, foretakene og
kirkelig fellesrad.

e Arbeid med gkonomisk internkontroll, rutiner etc.

e Oppstart av E-handel via innkjgpsportal i Agresso med knytning mot innkjgpsavtaler.

e @kt krav til skille mellom driftsregnskap og investeringsregnskap i samarbeid med
enhetslederne.

e Kontinuerlig arbeid med digitalisering av gkonomiarbeidet.

e Desentralisert utgaende fakturering og tatt i bruk WEB Igsninger.

e Saksbehandlingssystem oppgradert og etablert felles for alle samarbeidskommunene i Lofoten
IKT.

e Teknisk forberedelse for flytting av Vestvaggy sine brukere, fagsystemer mv. inn i felles
katalogstruktur for Lofoten IKT. Dette fullfgres i 2023.
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e Digitaliseringsprosjekter giennomfgrt:

o Digisos aktivert for nye NAV Lofoten

O O O O O

Digital sgknad om gkonomisk sosialhjelp.
Digital bekymringsmelding for barnevernet satt i drift
Booking saksbehandler byggesak og plan satt i drift pa Vestvaggy
Intersoft Prosjektveiviser tatt i bruk for Lofoten IKT
Nytt fagsystem barnevern (Vagan og Vestvaggy barneverntjeneste)

Anbudsdokumenter lagt ut pa mercell i desember 2022.
o Innfgring av kommunikasjonslgsning IST Daglig Dialog, IST Kommunikasjon og IST Home

for skolene i Vagan.

= Daglig Dialog for ansatte

= IST Kommunikasjon er oppslagstavle og chat som bade SFO og skole kan

benytte.

= |ST Home — foresatt app, denne muliggjor at alle deres foresatte som har barni

SFO og skole har tilgang til sine barn i denne appen.

o KS FIKS Folkeregister

En felleslgsning pa KS Fiks-plattformen som gir kommuner og fylkeskommuner tilgang
til folkeregisteret. Flere fagsystemer vil fortlgpende bli aktivert denne fellestjenesten.
o eSignering VISMA Enterprise ble bestilt for Vestvaggy med integrasjon mot ACOS arkiv.

Lgsningen vil bli satt i drift i Igpet av Q1 2023.

o IST Skoleadministrativt system er i drift for Flakstad, Moskenes og Veergy. Alle
kommunene i IKT-samarbeidet bruker na samme skoleadministrativt system.

Prosjektstart februar 2022. Planlagt avsluttet i februar 2023

Politisk virksomhet

| 2022 er det behandlet fglgende antall saker i Vagan kommune sine politiske organer (tall fra 2021 tas

ogsa med for sammenhengens skyld):

(MPN):

2022 2022 2021 2021
Politiske Delegerte Politiske Delegerte
saker saker saker saker
Kommunestyret 95 74
Formannskapet 151 94 147 71
Hovedutvalg for helse, omsorg og
2
forebygging (HOF): 49 67 >4 4
Hovedutvalg for oppvekst, kultur og
2 22
inkludering (OKI) 3 9 3
Hovedutvalg for miljg, plan og naering 171 563 151 513

Dette jobber vi videre med

e QOppdatering av rutiner og retningslinjer.

e Alt fysisk arkivmateriale pa radhuset skal flyttes.

e  (kt digitalisering.
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Kontinuerlig arbeid med og utvikling av internkontrollen, bade sentralt og ute pa enhetene.

Utarbeiding av Strategisk kompetanseplan.

Implementere nytt fagsystem for skolesektoren som ivaretar lgnn- og fravaersregistrering.

Kontinuerlig arbeid med rekrutteringsprosesser.

e Videre arbeid med innbyggerdialog og digitalisering.

e Digital beredskap og informasjonssikkerhet.

e Fortsette med gjennomgang av gamle/utgaende innkjgpsavtaler og fortlgpende arbeid med nye
anbudskonkurranser.

e Videreutvikle Framsikt som et verktgy for virksomhetsstyring av Vagan kommune.

e Videre utvikling av felles Lofoten IKT, med Vestvaggy. Bade teknisk og organisatorisk.

o Fullfgre teknisk integrasjon mellom Lofoten IKT og Vestvaggy. Dette omfatter svaert mye, bade
teknisk og i forhold til & fa samstemt ressurser og muligheter.

e Utarbeide grunnlag for ny malrettet digitaliseringsstrategi for Lofoten IKT og
kommunesamarbeidet, med ambisjon om a fremme dette for politisk behandling i andre halvar
2023.

e Digitaliseringsprosjekter som er fremmet, som det jobbes videre med:

o Nytt fagsystem barnevern (Vagan og Vestvaggy barneverntjeneste)

o eSignering ACOS Websak for Vagan, Vestvagay, Flakstad og Moskenes

o KS FIKS Folkeregister

o Videreutvikle “Min Side” konseptet, samt samle og presentere all relevant informasjon
til innbygger i Min Side.

Felles digitale skjema for alle kommunene i samarbeidet.

o Kommunevert i Servicetorget
Ny telefonilgsning

o Flere felles fagomrader og faglgsninger pa tvers av kommunene i samarbeidet

o Helseprosjekter
Utarbeide strategi for digitalisering innen helse for alle samarbeidskommunene knyttet
til nasjonale satsinger.

o Samhandling Helse — Apotek

EAdm — automatisering og effektivisering av ansettelsesrutiner og kontooppretting.

o IKT Sikkerhet

= |KT Sikkerhet infrastruktur

= |KT Sikkerhet basert pa NSM Grunnprinsipper
= |KT Sikkerhet revisjon av beredskapsplan

= |KT Sikkerhet bevisstgjgring brukere

O

o

Kommentar gkonomisk status for programomrade stab og stgtte for 2022

e Programomradet stab og stgtte leverte samlet sett et regnskap med mindreforbruk i 2022.

e Servicetorget var ca. i balanse, mens @konomiavdelingen hadde et merforbruk som bl.a.
skyldtes gkte lisenskostnader og lavere innfordringsinntekter (halvert purregebyr ogsa i 2022
pga. korona-pandemien).

e Lgnn- og personalavdelingen og Lofoten IKT hadde mindreforbruk. For Lgnn- og
personalavdelingen skyldes dette bl.a. vakanser grunnet sykefravaer hvor det ikke har blitt
benyttet vikar samt gvrige besparelser og mindre lgnnsutgifter til leerlinger. Videre har Lofoten
IKT blant annet bidratt med merinntekter knyttet til engasjement i nasjonale prosjekter og
avtaler hvor kommunene spleiser pa innkjgp og driftskostnader.

Omistilling.
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Programomrade stab/stgtte har arbeidet godt med omstillingsprosjektet i 2022 (bade pa enhetsniva og
overordnet pa programomradeniva) og arbeidsgruppa la frem en rekke forslag til tiltak for stab og stgtte
mht. fase 1i prosjektet, som ble vedtatt i Kommunestyret den 13. juni. Det ble bl.a. vedtatt nedtrekk av
tre stillinger pa stab/stgtte. Arbeidet med implementering av tiltakene fra fase 1 er i gang, samt at man
har startet arbeidet med fase 2 i omstillingsprosjektet. Det er imidlertid usikkert hvor mange nye og
store tiltak programomrade stab og st@tte klarer 8 komme opp med i fase 2 av omstillingsprosjektet,
siden det ble foreslatt og vedtatt mange store tiltak (og nedtrekk av arsverk) allerede i fase 1 av
prosjektet, slik at handlingsrommet er na meget begrenset.

Sykefraveer stab og stgtte

Det samlede sykefravaeret innen programomradet stab og stgtte var 8,23 % i 2022. Dette er 0,7
prosentpoeng hgyere enn i 2021.

Korttidsfravaeret er relativt lavt hos alle enhetene i programomradet. Det er derfor enkelte langvarige
sykefraveer (helt eller delvis) som i det alt vesentlige utgjgr hoveddelen av sykefravaeret ved
programomradet. Den stgrste effekten for reduksjon av sykefravaeret vil man derfor kunne hente ut ved
a arbeide med a fa ned langtidsfraveeret.

Eierskapsenheten

Eierskapsenheten har i sitt fgrste ar jobbet med a avklare sin rolle i organisasjonen til Vagan kommune.
Det er utarbeidet en virksomhetsplan for enheten som er presentert i Formannskapet og som er blitt
pafglgende fulgt opp gjennom aret. Eierskapsenheten bestar av avdelingene Boligkontoret,
Byggherreavdelinga og Eiendomsavdelinga med blant annet naeringssjef og innkjgpsradgiver.

Boligkontoret har i 2022 foretatt et omfattende arbeid med a sgrge for tilstrekkelige antall boliger som
felge av flyktningsituasjonen etter Russlands angrep pa Ukraina. Vagan kommune ble anmodet om a
bosette 100 flyktninger i 2022, noe som var et betydelig hgyere antall enn hva som opprinnelig var
forventet ved starten av aret. Boligkontoret har sammen med Drift og forvaltning og Flyktningetjenesten
samarbeidet for a kunne ta imot antallet flyktninger. For a fremskaffe tilstrekkelig antall boliger har det
bade veert forespurt om det er private som har boliger 3 tilby og det har vaert utfgrt arbeid med a
istandsette egne kommunale boliger. For 2022 har tilnsermet alle av de 100 flyktningene blitt bosatt i
kommunale boliger. Det har veert mulig som fglge av at flere egne boliger har blitt pusset opp og
istandsatt. Den betydelige bosetningen i 2022 gkte husleieinntektene til Eierskapsenheten
sammenlignet med budsjett med kr 1 436 479,-, men samtidig gkte driftskostnadene betydelig som
folge av prisstigning og hgyere strgmpriser.

Byggherreavdelinga ved Eierskapsenheten har i 2022 fatt rammetillatelse og igangsettingstillatelser for
bygging av Gimsgy skole og Kongsstien Habiliteringsboliger i Kabelvag. Det er blitt startet et arbeid med
Laukvik skole i tett samarbeid med skolen og en ombygging og oppgradering av bygningsmassen
forventes avsluttet i Igpet av 2023. Gimsgy skole har fatt etablert nytt tak og etterisolert loftet. Drift og
forvaltning av etablert og bygd nytt servicebygg i Bérvagen pa vegne av Eierskapsenheten.
Kommunestyret har tatt stilling til videre prosess for etablering av svsmmeanlegg i Vagan kommune og
Eierskapsenheten utarbeider konkurransegrunnlag for et videre offentlig privat samarbeid for bygging
av basseng. Pa vegne av Vann og avlgp er HK-bygget revet for 3 stille ngdvendig areal tilgjengelig til
riggomrade for Storgata-prosjektet. | samarbeid med KS Ski Lofoten, Kabelvagmarkas venner, med flere
er det utfgrt flere fremskritt med a etablere nye Kabelvagmarka skistadion og aktivitetsomradet
Kabelvag aktiv. Totalt har det blitt arbeidet med fglgende investeringsprosjekter i 2022:
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Gimsgy skole

Laukvik skole

Skrova skole

Kongsstien habiliteringsboliger

e Detaljregulering nytt radhus og konseptvalgutredning ENOVA
e Kabelvag gravliund

e Rive HK-bygget

e Svgmmeanlegg Vagan kommune

o SKREI Lofotfiskets kulturarvsenter

e  Aktiv Kabelvag

e Kabelvagmarka skistadion

e Bgrvagen servicebygg

e Delp servicebygg

e Rgrvika servicebygg

e ladestasjoner ved kommunale bygg

e Istandsetting kommunale boliger, Kranebakken 4 og Vognmannslgkka 16

Innenfor innkjgpsarbeidet til Vagan kommune har det vaert gjennomfgrt 28 anbud i 2022. En rekke av
anbudene har vaert med forhandlinger for a prgve a fa naeringslivet i Vagan med pa anbudsprosessen,
noe som ser ut a ha gitt positive ringvirkninger. Det er blitt sett pa og arbeidet videre med samarbeid
om innkjgp mellom alle kommunene i Lofoten.

Besgksforvaltningsarbeidet til Vagan kommune fglges strategisk opp av Eierskapsenheten. |
hgysesongen for 2022 ble det testet ut skyttelbuss mellom Svolvaer og Henningsveer via et samarbeid
med selskapet Tide. Det ble utfgrt en revisjon av den regionale friluftforskriften for Lofoten der det
apnes for telting pa et avgrenset omradet ved stranda under fjellet. Endringen vedtatt av
Kommunestyret. Ved stranda under fjellet ble det ogsa utfgrt en bedring av tilkomsten ned til stranda i
samarbeid med frivillige krefter.

KOSTRA Nogkkeltall

Kostra-analyse - Adm, styring og fellesutgifter

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Netto driftsutgifter til administrasjon 6,0 % 5,8% 6,8 % 8,4 % 7,3% 7,2%
og styring i prosent av totale netto
driftsutg (B)
Andre ngkkeltall
Netto driftsutgifter (100) Politisk 3633 3394 6 106 3096 4180 72 850
styring *)
Netto driftsutgifter (110) Kontroll og 1848 1794 2089 579 1490 21627
revisjon *)
Netto driftsutgifter (120) 39493 37123 35359 26 813 32446 556 369

Administrasjon *)

*) Inflasjonsjustert med deflator
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Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid Samlet
fraveer
Arlig sykefraveer 2018 2,72 % 6,88 % 9,59 %
Arlig sykefraveer 2019 1,88 % 5,47 % 7,35%
/°-\r|ig sykefraveer 2020 1,89 % 5,26 % 7,16 %
/°-\r|ig sykefraveer 2021 2,90 % 4,61 % 7,51 %
Arlig sykefraveer 2022 2,38 % 5,85 % 8,23 %

Programomrade Oppvekst og inkludering

Programomrade Oppvekst og inkludering bestar av barnehage, grunnskole, familieenheten med PPT,
barnevern, helsestasjon, logoped, jordmor og radgiver forebygging barn og unge, flyktningetjenesten er
na samlokalisert med familieenheten. VIO-skole organiserer norskopplaering og grunnskole for voksne.
Skole og barnehageavdelingen administrerer blant annet spesialpedagogisk hjelp til barnehager, opptak
i barnehager, godkjenning og tilsyn av barnehager. Avdelingen leder ogsa vedlikeholdsopplaeringen for
voksne.

Barn og unge i Vagan skal gjennom sin oppvekst i kommunen opplevet et trygt og godt oppvekstmiljg,
der de rustes til et videre godt liv som individ og medborger. Tjenestene skal utvikle gode og trygge
arenaer der barn og unge ferdes. Dette gjgres gjennom:

Tidlig innsats og tverrfaglig samhandling

Gode relasjoner

Leerende organisasjoner som videreutvikler de ansattes kompetanse

God kvalitet pa tjenestene i alle ledd

e Gode overganger

e Gode mgteplasser

o Tilpassede og tilgjengelige kultur- og fritidstilbud

e Legge til rette for utvikling av god fysisk og psykisk helse for alle barn og unge i kommunen

2022 har veert et tilnserma normalt ar for programomradet. Pandemien slapp taket og vi har heldigvis
fatt drevet virksomheten som vanlig gjennom hele aret. Selv om det har vaert et normalt ar, er det flere
som melder om utfordringer i etterkant av pandemien. Flere skoler og barnehager har hatt relativt hgyt
sykefravaer og det har til tider veert sveert utfordrende a fa tak i vikarer. Det har blant annet fgrt til at
enkelte enheter har mattet ha redusert dpningstid, for a ha nok bemanning.

Krigen i Ukraina fgrte til at vi sa ja til 8 kunne bosette inntil 100 flyktninger, vi endte opp pa 94 i Igpet av
2022. Enhetene har vist en voldsom omstillingsvilje til 8 kunne handterere sa mange bosetninger. Dette
skjer samtidig som flyktningetjenesten integreres med familieenheten. Denne omorganiseringen har
veert positiv og vi ser effekt av at flyktningetjenesten integrert i familieenheten.
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2022 ble oppvekstreformen innfgrt og kommunene har fatt flere oppgaver, seerlig i forhold til
rekrutering og oppfelging av fosterhjem. Dette krever en del av barnevernstjenesten. Det er fremdeles
mange bekymringsmeldinger og et hgyt arbeidspress. Kommunene er palagt a legge ned enda stgrre
innsats pa det forebyggende arbeidet. Vi er godt i gang med den forebyggende planen, men vi klarte
ikke a bli ferdig med den i 2022. Den kommer til politisk behandling i 2023.

Kulturskolen avsluttet sin deltakelse i veilederordningen med kulturskoleradet. Det har vaert fint a vaere
med pa dette prosjektet. Kulturskolen har blitt mer synlig i kommunen og har na et godt system for a
drive utvikling av enda bedre tjenester til kommunens unge innbyggere.

Grunnskolene er fremdeles med i oppfglgingsordningen til Stasforvalteren og jobber systematisk med
satsingsomradene som er valgt ut. Vi hadde en felles fagdag ved skolestart 22/23 med Inger Bergkaste
hvor temaet var Inkludering i et fellesskapsperspektiv. Vi fortsetter samarbeidet med Inger inn i 2023.
Dette far vi anledning til, da vi har mulighet til a sgke pa midler fra Statsforvalteren gjennom
oppfelgingsordningen. Dette forsvinner fra hgsten 2023.

| 2022 har vi hatt godt med ledig barnehagekapasitet i kommunen generelt, men det har veert lite ledige
plasser i Kabelvag. Det gir noen ekstra utfordringer nar svaert mange av flyktningene vi bosetter far bolig
i Kabelvag- Det betyr av vi ofte ikke klarer a gi disse barna barnehageplass i Kabelvag. De far tiloud om
plass i Svolvaer, men det er litt utfordrende med skyss blant annet. Det er vanskelig a planlegge for
opptak av barn gjennom barnehagearet. Barnehagene ma forholde seg til en bemanningsnorm og en
pedagognorm. De fleste barnehager justerer bemanningen sin i forhold til de barna som er tatt inn ved
hovedopptaket. Har de «plass» innenfor bemanningen de har, tar de inn barn pa Igpende opptak, og
kommunen justerer tilskuddet til barnehagen ut fra det antall barn som tatt opp til enhver tid. Skal vi
gke inntak utover bemanningsnormen, ma de kommunale barnehagene fa tilfgrt ekstra midler til
bemanning.

Omstilling

Programomradet jobbet godt med omstilling fase 1 og kom i mal med de nedtrekkene som ble vedtatt.
Enhetene jobber videre med fase 2.

Viktige resultater 2022
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Oppstart nytt oppvekstsenter Gimsgy

Positiv utvikling pa resultater for grunnskolen

Planer for trygt, godt og inkluderende miljg skole og for barnehagene
Alle skoler og barnehager har fatt godkjenning som trafikksikker

e  Kulturskolen blitt mer synlig i kommunen

o Opprettelse av innfgringstilbud for grunnskoleelever

e Sammenslaing av flyktningetjenesten og familieenheten

e Satt skolefraveer pa agendaen

Dette jobber vi videre med

e Hgyt sykefraveer i programomradet — hvordan fa dette ned

e Utvikle bruk av alternative laeringsarenaer som Inn pa tunet

e Tettere samhandling mellom tjenestene

e Fortsette a utvikle det profesjonsfaglige fellesskapet

e Kompetanseheving pa hgyfrekvente vansker i skoler, barnehager og familieenheten

@konomi

Skole og barnehageavdelingen klarte ikke a holde seg innenfor gitt budsjettramme for 2022. Det skyldes
delvis nedtrekket for programomradet som har ligget i en periode, men ogsa hgyere utgifter enn
budsjettert til spesialpedagogisk hjelp til barnehager og private skoler. Skole- og barnehageavdelingen
har to ansatte spesialpedagoger som har barn i ulike barnehager, resten av behovet for spesialpedagog
kjgper vi inn fra de private barnehagene. Dette ser ut til & bli vanskelig i det kommende aret, da ogsa
disse mangler utdannede barnehagelaerere. Vi ma vurdere a gke antall spesialpedagoger i var stab.

Skolene klarte i all hovedsak & holde seg til sine budsjettrammer, selv med store nedtrekk.
Familieenheten hadde et stort merforbruk. Barnevernet hadde ikke fatt gkt sine rammer etter reformen
og har hatt mange kostbare plasseringer i 2022. Hgyt arbeidspress har fgrt til mye overtidsgodtgj@ring.
Tjenesten har hatt store utgifter til reise og opphold, kjgp av bistand i forbindelse med plasseringer og
fylkesnemnd saker. Det er szerlig kjgp av tjenester fra staten som har fgrt til merforbruket.
Flyktningetjenesten har hatt store kostnader i forbindelse med bosetting av det store antallet

flyktninger som ble bosatt i 2022. Bidrag til husholdning, tolketjenester, innbo til de nyankommende og
husleie.

Sykefraveer

Programomradet hadde et sykefravaer pa 12, 43 % i fjor. Dette er nesten det samme som aret fgr. Seerlig
arets fem fgrste maneder var preget av hgyt fravaer. Alle ma ha fokus pa a gke jobbnaervaeret fremover.
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KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse - Grunnskole

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02

Dekningsgrad
Andel elever i grunnskolen som far 13,7 % 13,6 % 6,9 % 10,1 % 49 % 8,2%
spesialundervisning
Andel elever i grunnskolen som far 14,1 % 12,7 % 5,6 % 43% 3,2% 5,7 %
spesialundervisning, 1.-4. trinn
Andel elever i grunnskolen som far 12,6 % 14,2 % 5,0% 12,1% 5,8% 8,2%
spesialundervisning, 5.-7. trinn
Andel elever i grunnskolen som far 14,2 % 14,2 % 10,0 % 15,8 % 5,8% 11,1%
spesialundervisning, 8.-10. trinn
Andel elever i grunnskolen som far 3,7% 4,2 % 2,1% 6,4 % 8,8 % 5,4 %
saerskilt norskopplaering
Andel innbyggere 6-9 ar i kommunal 56,0 % 59,4 % 50,1 % 53,4 % 60,4 % 51,0 %
og privat SFO
Andel timer spesialundervisning av 26,2 % 27,2 % 32,0% 14,6 % 15,5 % 19,7 %
antall lzerertimer totalt
Elever pa mestringsniva 3-5, 72,3 % 71,3 % 65,7 % 55,3 % 78,4 % 70,2 %
nasjonale prgver i lesing 8.trinn
(prosent)
Elever pa mestringsniva 3-5, 61,8 % 64,8 % 63,6 % 52,2 % 743 % 66,0 %
nasjonale prgver i regning 8.trinn
(prosent)
Kvalitet
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 1.- 8,1 9,0 9,5 10,1 8,8 10,2
4.3rstrinn
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 5.- 8,9 8,9 11,3 9,3 9,6 10,8
7.arstrinn
Gjennomsnittlig gruppestgrrelse, 8.- 8,8 8,9 11,0 12,1 9,6 11,4
10.arstrinn
Kostra-analyse - Barnevern

Vagan Vigan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe

2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 0-
22 ar, barnevernstjenesten *) **)

Produktivitet
Barn med undersgkelse eller tiltak 19,3 18,8 11,4 23,9 17,2
per arsverk (funksjon 244)

Dekningsgrad
Andel barn med barnevernstiltak ift.
innbyggere 0-22 ar (B)

Andel barn med tiltak som er 0,9 % 1,5% 2,3% 0,9% 1,1%
plassert (funksjon 252) ift. ant
innbyggere 0-17 ar (B)

Kvalitet
Stillinger med fagutdanning per 1 5,7 5,7 7,1 4,4 4,7
000 barn 0-17 ar
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Kostra-analyse - Barnehage
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Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Netto driftsutgifter per innbygger 1- 190929 184 730 188 100 229380 179 188 203 089
5 ari kroner, barnehager *) **)
Produktivitet
Barn i barnehage (antall) 433 399 423 182 281 5177
Dekningsgrad
Andel barn 1-2 ar med 86,4 % 81,1% 89,4 % 86,4 % 85,0 % 89,3 %
barnehageplass i forhold til
innbyggere 1-2 ar
Andel barn 3-5 ar med 92,5 % 91,7 % 100,4 % 94,6 % 94,7 % 98,1 %
barnehageplass i forhold til
innbyggere 3-5 ar
Kvalitet
Leke og oppholdsareal per barn i 6,4 7,0 6,7 7,8 8,1 6,9
barnehage (m2)
Andre ngkkeltall
Delindeks: Andel ansatte med
barnehagelzrerutdanning
Netto driftsutgifter (211) Styrket 9040 7 527 8758 4347 1080 94 467
tilbud til fgrskolebarn *)
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid
Arlig sykefraveer 2018 2,83% 5,64 %
Arlig sykefraveer 2019 3,17% 5,85 %
Arlig sykefraveer 2020 2,34 % 7,68 %
Arlig sykefraveer 2021 3,44 % 8,85 %
Arlig sykefraveer 2022 2,89 % 9,54 %

Samlet
fraveer

8,47 %

9,02 %
10,02 %
12,29%
12,43 %

Programomrade Samfunn

Programomrade Samfunn bestar av enhetene Brann, Vann og Avlgp, Plan og byggesak, Drift og
Forvaltning og Kultur og Idrett, og er i hovedsak tilknyttet hovedutvalg for Miljg, plan og neering i

behandlingen av politiske saker. Fra 1.1 2022 ble KF Eiendom avviklet og inn i Vagan kommune gjennom
opprettelsen av drift og forvalting og eierskapsenheten. Unntaket er enhet for Kultur og Idrett, som er

tilknyttet Hovedutvalg for oppvekst, kultur og inkludering. Programomradet har samlet levert en

omfattende produksjon av tjenester i 2022, hvor mange ulike prosjekter og verbalvedtak fra politisk
ledelse fyller driften i tillegg til enhetenes Igpende oppgaver. Programomrade har i gkende grad lykkes a

utfgre oppgaver gjennom egenproduksjon, noe som bade bidrar til gkt kompetansebygging, gkt

anseelse for egen arbeidsplass, og en positiv gkning av inntekter.

Kommentarer gkonomisk status.
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Regnskap for Programomrade Samfunn viser balanse nar selvkostomradene holdes utenfor.

For selvkostomradet Vann og Avilgp hadde man for aret 2022 et merforbruk / en mindreinntekt pa kr -
3.232.230,-. Avviket skyldes hovedsakelig at de kalkulatoriske rentene ble hgyere enn hva som ble
budsjettert. Resultatet for 2022 pa omradet vann og avlgp, kr: -3.232.230,- er et fremfgrbart
underskudd og enheten skal dekke dette inn i Igpet av 4 ar. Det vises for gvrig til eget avsnitt Vann og
Avlgp for mer detaljer pa dette omradet.

Omistilling.

Omstilling fase 1 har man for samfunnsomradet kommet i mal med reduserte utgifter/gkte inntekter og
redusert antall arsverk i henhold til vedtaket. Programomradet er forberedt pa ytterligere behov for
omstilling ogsa i 2023. Dels fglger dette som en konsekvens av den pagaende omstillingsprosessen som
na er inne i sin andre fase, og dels fglger det av erkjennelsen om av at vi lever i et samfunn som eri
stadig endring, hvor vi Igpende utfordres til omstilling for & kunne lykkes best mulig.

Plan og Byggesak.
Dette har vi jobbet med i 2022:

Godt arbeidsmiljg pa enheten og relativt stor produksjon av vedtak/ kartforretninger. Enheten har 11,5
arsverk fordelt pa 12 medarbeidere innen fagomradene plan, landbruk, miljg, oppmaling, viltforvaltning,
eiendomsskatt, matrikkel og byggesak. Samholdet og den faglige bredden gir et godt laeringsmiljg, som
igjen bidrar til kvalitetssikring av tjenestene som ytes.

Enheten opplevde mot slutten av aret gkt behov for rekruttering av nyansatte grunnet flere som
sluttet/flyttet fra kommunen. Rekrutteringsarbeidet har krevd noe mer kapasitet enn forventet grunnet
et stramt arbeidsmarked. Forholdsvis hgy grad av turnover er krevende for driften pa flere mater, hvor
man bade far perioder med mangel pa folk i stillingene, samt at man bruker forholdsvis mye tid og
krefter pa opplaering an nyansatte, og man far en gkt grad av fristoversittelser som igjen medfgrer tap
av saksbehandlingsgebyrer. Det er som fglge av dette iverksatt flere tiltak nar man gar inn 2023 for a
styrke kapasiteten ved enheten, bade med tanke pa rekruttering av ansatte og innhenting av eksterne
saksbehandlingstjenester i perioder.

Henningsveer kulturmiljg ble vedtatt fredet av Kongen i statsrad hgsten 2022. Dette medfgrer en
utvidelse av oppgavene enheten har, i form av veiledning og saksbehandling knyttet til
fredningsforskriften. Riksantikvaren/Fylkeskommunen har i forbindelse med fredningen tildelt
kommunen Ignnsmidler tilsvarende 3 arsverk.

Byggeaktiviteten i Vagan er fortsatt stabil, men synes a ha avtatt noe og behovet for oppmalings- og
arealplantjenester (reguleringsplanlegging) i kommunen er fortsatt stabilt.

Dette jobber vi videre med:
Plan og byggesak skal i 2023 ansette prosjektmedarbeider for oppfglging av fredningsvedtaket for
Henningsvaer, samt oppfelging av boplikt og korttidsleie. Det arbeides ogsa for a finne gode lgsninger

knyttet til kapasiteten ved enheten, dette gjennom rekrutteringsarbeid og etablering av kjgp eksterne
tjenester pa saksbehandlingssiden.
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Brann.

Brannvesenet opplevde en reduksjon i antall utrykninger i perioden hvor Koronapandemien pagikk, og
ser na at dette har gkt igjen og er tilbake pa nivaer omkring slik det var fgr pandemien.

12058 Brann- og ulykkesvern - grunnlagstall og nekkeltall, etter ar Wagan, Antall utrykninger (antall).
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Kilde: Statistisk sentraibyra

Dette har vi jobbet med i 2022:

Brann har veert i et generasjonsskifte med tanke pa personalressursene tilknyttet tjenesten, og har
arbeidet aktivt med utdanning og kompetanseheving hos nye konstabler.

Var laerling i brannforebyggefaget er na ferdig med sin lzerlingetid, og er ansatt som brannforebygger. Vi
har altsa all lovpalagt kompetanse pa plass i forebyggende avdeling.

Vi har utdannet fire nye brannkonstabler, de skal videre utdannes til reykdykkere i 2023
Vi har Igpet av aret tatt i bruk var nye mannskapsbil, denne styrker var kapasitet betydelig.

Vi har laget ny r@ykdykkertest etter nye krav fra arbeidstilsynet, denne skal gjennomfgres fgrste gang i
2023

Den nye forskriften om brannforebygging ga oss palegg om a drive feiing og tilsyn med fritidsboliger, i
tillegg til 3 feie og ga tilsyn som normalt, har brannvesenet kartlagt og forberedt tilsyn og feiing av
fritidsboliger i 2023.

Vi har jobbet aktivt for a kartlegge risiko og sarbarhet innenfor brannvesenets ansvarsomrade samt
finne tiltak for a redusere disse. Dette arbeidet omfatter — Helhetlig risikoanalyse for brannvesenet
Forebyggendeanalyse for brannvesenets forebyggende avdeling Og Beredskapsanalyse for hendelser
brannvesenet kan bli satt til 3 handtere. Disse analysene utarbeides som konsekvens av den nye brann-
og redningsvesenforskriften som kom i 2021 som stiller strengere krav til brannvesenets
dokumentasjon, og analysearbeidet ferdigstilles i 2023.
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Illustrasjonsfoto, Risiko og sarbarhetsanalyser

Kommunal beredskap:

24. februar 2022 invaderte russiske styrker Ukraina. Den kommunale beredskapen hadde fram til da i
stor grad dreid seg om smittevern og Covid. Etter invasjonen ble det opplevd et skifte i fokus fra
offentlige myndigheter opp mot kommunen som beredskapsorganisasjon.

Brannsjefen har delegert et koordineringsansvar for den kommunale beredskapsplikten. Den spente
situasjonen i verden for gvrig, har fgrt til betydelig fokus pa sikkerhet og beredskap sammenlignet med
tidligere ar.

Det har i Igpet av aret blitt gjort mye arbeid for a kartlegge og styrke beredskapen, spesielt med tanke
pa hybride trusler og ekom. Vi har lagt planer for @ kunne ha elektronisk kommunikasjon selv ved
bortfall av strgm og tradisjonelt internett. Utstyr for dette skal anskaffes i 2023.

En ny kommunal beredskapsplan for strategisk kriseledelse er utviklet og tatt i bruk.

Videre har det blitt lagt stor vekt pa samvirke med andre aktgrer som private virksomheter, frivillige
organisasjoner, andre offentlige myndigheter, forsvaret, nabokommuner og interne fagomrader.

Det arbeides ogsa med a dekke Sivilforsvarets behov for lagringskapasitet i kommunen, dette forsgker
man a se i sammenheng med andre beredskapsbehov som ligger i kommunen. Arbeidet med 3 etablere
et felles lager for flere ressurser er i startfasen og vil jobbes videre med inn i 2023.

Det er ogsa gjort flere hendelsesbaserte risikovurderinger pa bakgrunn av verdenssituasjonen og dens
pavirkning pa var kommune. Som fglge av dette er det ogsa laget flere planer og tiltak for 3 kunne mgte
ugnskede hendelser. Det har i dette arbeidet vaert et godt samarbeid eksternt og internt.

Dette skal vi jobbe videre med i 2023:

| 2023 er hovedfokuset a fa pa plass stgttestyrke pa alle vaktlag, dette innbefatter sjafgr tilgjengelig for a

medbringe vanntankvogn pa alle utrykninger der dette er behov for. Vi jobber videre med palagte
analyser og dimensjonering av brannvesenet etter revisjoner av flere av lovene som dimensjonerer oss.
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Etter fredningen av Henningsvaer har Statsforvalteren tatt kontakt for & undersgke hvordan
brannvesenet og Vagan kommune jobber med brannsikkerheten i det fredede omradet. Dette er antatt
a starte fgrste halvar i 2023.

Den nye brann- og redningsskolen er under oppbygging, det fgrer til redusert kapasitet, vi har derfor
matte se oss rundt i lokalmiljget for a finne samarbeidspartnere til 8 holde ngdvendige kurs.

For brannforebyggende avdeling skal det i ar fokuseres pa a kartlegge behov for feiing pa fritidsboliger i
kommunen, dette gjgres ved tilsyn basert pa forarbeidet som er gjort i 2022. Arsgebyr for feiing i Vagan
kommunen ligger i nedre sjikt sett i forhold til sammenlignbare kommuner rundt oss, og vi ligger midt i
sjiktet nar det gjelder anvendte arsverk brukt til feiing pr 1000 innbyggere (se tabeller under).

Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. mva. (kr)

2022
1859 Flakstad 527
1860 Vestvagey 523
1865 Vagan 527
1866 Hadsel 1218
1870 Sortland 669
Antall piper (antall)
2022
1859 Flakstad 640
1860 Vestvigay 4430
1865 Vagan 3694
1866 Hadsel 3524
1870 Sortland 0
Arsverk av feier per 1000 innbyggere, funksjon 338 (arsverk)
2022
1859 Flakstad 0,18
1860 Vestvagey 0,18
1865 Vagan 0,21
1866 Hadsel 0,37
1870 Sortland 0,00

Vann og Avlgp.
@konomi
For aret 2022 har VA-avdelingen et merforbruk / mindreinntekt pa kr -3.232.230,-.

Awviket skyldes hovedsakelig at de kalkulatoriske rentene ble hgyere enn hva som ble budsjettert. For
vann utgjorde dette kr 1.600.000,- og for avlgp kr. 1.400.000,-. Vann- og avlgpsavdelingen er et eget
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selvkostomrade. Resultatet for 2022 pa kr: -3.232.230,- er et fremfgrbart underskudd og avdelingen skal
dekke dette inn i lgpet av 4 ar.

Andelen rgr som er fornyet i Vagan kommune ligger pa ca. 1% i snitt de siste 4 arene, noe som gjgr at
Vagan kommer godt ut av en sammenligning bl.a. med Nordland fylke samlet:

Andel fornyet kommunalt ledningsnett, gjennomsnitt for siste tre ar (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022

1865 Vagan 0,93 1,02 1.36 0.86 1.17

Andel fornyet kommunalt ledningsnett, gjennomsnitt for siste tre ar (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022

EKA18 Nordland 0,44 0,37 0.40 0,44 0,45

Det omfattende arbeidet pagar samtidig som man lykkes med a ha et gebyrniva som ligger under nivaet
i egen kostragruppe:

I Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. (kr)
2018 2019 2020 2021 2022

1865 Vagan 3540 2160 2160 3482 4012

Arsgebyr for vannforsyning - ekskl. mva. (kr)
2018 2019 2020 2021 2022

EKGO02 KOSTRA-gruppe 2 4133 4419 3625 3932 4155

Dette har vi jobbet med i 2022:

Vagan kommune har opprettholdt en sikker vannforsyning til innbyggerne gjennom aret.
Dette kommer av hgy aktivitet pa avdelingen mht. forebyggende tiltak og god kjennskap til
forsyningsnettet.

Aret 2022 har veert et ar uten de stgrre driftshendelsene pa vann- og avigpssystemet.
Det har oppstatt noen vannledningsbrudd som avdelingen kjapt har fatt lokalisert og reparert.

Vann- og avlgpsavdelingen har klart 8 minimere antallet abonnenter som har mistet vannet, og har de
siste arene jobbet systematisk for fjerne svakheter som har oppstatt pa ledningsnettet. Det er ogsa
utfgrt stgrre utbedringer pa avigpsnettet med fokus pa a separere spillvann og overvann. Dette vil vaere
det viktigste grepet for a gke kapasiteten pa avlgpsnettet for fremtidige gkte nedbgrsmengder. Det er
fortsatt store deler av ledningsnettet som trenger oppgradering, utskiftning og rensetiltak.

Det har i Igpet av det siste aret veert fokus pa overvakning av vannforsyningen mht. forbruk og trykk. Det
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er ogsa gjort tiltak for a starte overvakning av de kommunale avlgpssystemene.

Vann- og avilgpsprosjekter:

Vann- og avlgpsavdelingen har hatt flere store prosjekter pagaende i 2022, men det ogsa gjort mindre
prosjekter pa eget ledningsnett. Her en kort oversikt av de st@grre prosjekter som pagikk i 2022:

Avlgpssituasjon i Garsosen

Prosjektet hadde en oppstart i Dr.Daas veg i Svolvaer den 12.oktober i 2020.

Dette prosjektet trekkes frem i positiv retningen grunnet god kommunikasjon mellom kommune,
entreprengr og innbyggere. Prosjektet er i nd inne i sin siste fase og skal ferdigstilles innen sommeren
2023. Store deler infrastrukturen installert og 5 av 6 avlgpspumper er allerede tatt i drift.

Total fremdrift i prosjektet er pa ca. 90%.
Budsjett for vann og avlgp i prosjektet er pa 40.5 millioner og prognosene tilsier at prosjektet ikke

overskrider budsjettet.

Overtakelse av @rsnes Vassverk SA

@rsnes Vassverk har hatt en formell dialog med vann- og avlgpsavdelingen for & igangsette en eventuell
overtakelse av det private vannverket som i dag forsyner omradet @rsnes og Hopen. Vann- og
avlgpsavdelingen har startet jobben med a kartlegge dette vannverket, og saken vil etter hvert bli
politisk behandlet.

Saken har veert pa behandling hos @rsnes Vassverk SA. Vannverket hadde en avstemning i midten av
oktober om Vagan kommune sammen med @rsnes Vassverk skal fortsette jobben med en kommunale
overtakelse. Resultatet av denne avstemningen ble av det jobbes videre med en kommunal
overtakelse.

Vann- og avlgpsavdelingen tar sikte pa a legge frem en sak til politisk behandling fér sommeren 2023.
Vannledning mellom Svolvaer og Kabelvdg

Prosjektet med a viderefgre vannledning fra LAS mot Svolvaer er forelgpig satt pa vent til 2023/2024.

Vagan kommune vil fglge fremdriften til EImea AS.

Jektveien i Svolvaer

Prosjektet med a oppgradere vann- og avlgpssystemet i Jektveien i Svolveer startet i starten av 2022.
Dette var et samarbeidsprosjekt med Lofotkraft (na Elmea AS) hvor ElImea hadde en mindre rolle.
Prosjektet ble ferdigstilt sommeren 2022. Malsetninger satt for prosjektet ble oppnadd.

Vann og avlgp har holdt seg innenfor budsjett og vedtatte rammer.

Henningsvaer avigp / Kartlegging
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Det ble utgrt en kartlegging av alle avlgp i hele Henningsvaer sommeren 2021 ved hjelp av 2 studenter.
Dette vil veere grunnlag til videre prosjektering av en helhetlig avligpslgsning av Henningsveer med fokus
pa Henningsvaer havn.

Det ble ferdigstilt en mulighetsstudie den. 15.september i ar. Mulighetsstudien var oppe MPN hgsten
2022 for a vurdere noen veivalg videre for prosjektet.

Prosjektet har hatt noe redusert fremdrift grunnet redusert administrativ kapasitet has VA-avdeling,
grunnet permisjon av en prosjektleder. Det har ogsa veert noen utfordringer med kartlegging i sjg, mht.
vaermessige forhold. Prosjektet har kommet videre fra mulighetsstudie til forprosjekt. Forprosjektet vil
fortsette mot sommeren 2023.

Bernt Salvesens Veg

Prosjektet med a oppgradere vann- og avlgpssystemet i Bernt Salvesens Veg i Svolvaer startet i starten
av 2021. Dette er et samarbeidsprosjekt med Lofotkraft (na Elmea AS), hvor EImea har byggherre-
funksjonen og Vagan kommune har veert en avtalepart.

Prosjektet ble ferdigstilt sommeren 2022. Vann og avlgp har holdt seg innen vedtatte rammer.
Malsetninger satt for prosjektet ble oppnadd.

Tilbakeslagssikring pd avigp

Det er gjennomfgrt flere tilbakeslagssikringer pa avlgpet i Kabelvag og i Svolveer.

Dette har vaert gode Igsninger som har hindret tilbakeslag fra kommunalt avigp.

Vann- og avlgpsavdelingen jobber med dette systematisk i forbindelse med forskjellige kartlegginger av
svakheter av det kommunale avlgpssystemet.

SD-overvdkning (sentral driftskontroll)
Vann- og avlgpsavdelingen har utfgrt flere tiltak for 3 utbedre kontinuerlig overvakning av bade vann- og
avlgpssystemer. Dette vil vaere et kontinuerlig arbeid som utbedrer hvordan man jobber med den

daglige driften.

Storgata i Svolveer

Det ble engasjert et konsulentfirma og etablert en styringsgruppe for dette prosjektet i 2020. Dette
prosjektet har hatt innledende mgter og denne fasen i prosjektet ble avsluttet i slutten av 2021.
Kommunestyret vedtok prosjektet i kommunestyret 13.desember 2021.

Vagan kommune har valgt leverandgr og startet forhandlinger/kontraktsmgte i midten av oktober.
Endelig oppstartsdato er 02.01.23

Miligprosjekt — Klimasats

Alle disse 3 tiltakene ble ferdigstilt i I@pet av hgsten 2022 og endelige rapporter ble sendt inn til
Miljgdirektoratet.

Overvannshdndtering Vestermyrveien

Side 75 av 91



Arsmelding 2022

Det er gjennomfgrt en stgrre utbedring av overvannssystemet i Vestermyrveien/Solheimsveien i
Svolveer. Dette har vaert et samarbeidsprosjekt sammen med ElImea og Bolig for folket. Prosjektet har
gjort slik at overvannet i dette omradet er betydelig bedret. Bade samarbeidet mellom involverte
aktgrer og selve utfgrelsen har gatt veldig godt.

Oppgradering av Nygaarsveien i Svolvaer

Det er gjennomfgrt en betydelig oppgradering av VA-nettet i Nygaardsveien.
Prosjektet er giennomfgrt i egenregi og er en del av en st@rre plan for a redusere avigp mot b.la.
Marinepollen. Tiltak for rensingen vil bli installert varen 2023.

Ny sjgledning ved Pundslett

| forbindelse med utfyllingen av omradet rundt Pundslett Laks er det lagt 400meter med ny vannledning.
Vannledningen forsyner b.la. Risvaer. Prosjektet var i samarbeid med tiltakshaver og har forsterket
vannforsyningen i omradet.

Oppgradering av avlgp i Idrettsveien i Svolvaer

Det er utfgrt en stgrre utbedring av det kommunale avlgpsnettet i Idrettsveien i Svolveer.
Over en lengre periode har avigpsledningen hatt redusert kapasitet, grunnet delvis kollapset
avigpsledning. Utbedringen er utfgrt i bade egen-regi og ved bruk av ekstern entreprengr.

Overvannshdndtering i Bjgrkveien

| Ippet av sommeren 2022 ble det utfgrt et mindre tiltak pa det kommunale avigpsnettet.
Malsetningen var a redusere mengden overvann i veiareal ved mye nedbgr.
Malsetningen ble nadd ved a skifte ut gatesluk samt noen meter med avigpsledning.

Ny vannledning pé Svingya

| en forlengelse av utbedring av Bernt Salvesens veg i Svolvaer, ble det skiftet ca. 100meter med som
vannledning. Dette var en eldre ledning som var i darlig tilstand.

Sommerstudenter 2022:

Vann- og avlgpsavdelingen hadde som aret fgr, sommerstudenter inne for a jobbe pa avdelingen.
Studentene ble fulgt opp av var prosjekt- og driftsavdeling og bidro til masse nyttig kartlegging og faglige
gode innspill.

Evalueringen fra studentene etter sommerjobben var utelukkende positiv, og dette er noe VA-
avdelingen gnsker a fortsette med. Dette vil forhapentligvis pa sikt skape mer interesse for dette
fagfeltet og vil kunne fa gode kandidater til a sgke mot kommunal sektor, som i dag har et stort behov
for rekruttering.

Vann- og avilgpsavdelingen er hele tiden i dialog med lokale og eksterne utbyggere.

Det er alltid gnskelig @ prioritere samarbeid og tilrettelegging av pagaende og fremtidige
byggeprosjekter som pagar i Vagan.

Den totale aktiviteten for avdelingen har veert sveert hgy i 2022 og ut fra de planer som ligger i Vagan

kommune pr. nd vil man ha samme aktivitetsniva i god tid fremover.
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Drift og Forvaltning.

Enhet for drift og forvaltning ble opprettet ved inngangen til 2022, og inneholder tidligere enhet for
teknisk drift, samt hoveddelene av KF Vagan Eiendom. Dette medf@rte at det som tidligere var teknisk
drift, med omkring 17 arsverk tilknyttet, gkte til over 70 arsverk. Det har med dette som bakgrunn veert
jobbet mye med organisasjonsbygging i tillegg til alle oppgaver som skal Igses.

2022 har veert et krevende ar, der vedtatte omstillingstiltak bade har utfordret egen organisasjon og
tilbudet til innbyggerne. Pa den ene siden skal faerre personellressurser og mindre tilgjengelige midler
prioriteres sa optimalt som mulig, samtidig som en skal balansere krav og forventninger bade fra politisk
niva og innbyggerne. Enheten mener at selv om dette har vaert utfordrende, sa har man langt pa vei
klart dette og samtidig ivaretatt og opprettholdt et godt arbeidsmiljg.

Dette har vi jobbet med i 2022:

Enhet for Drift og Forvaltning har vaert involvert i mange spennende investerings prosjekter i 2022, her
nevnes noen av disse

Oppgradering av Vatnfjordveien
Garderober/lager Kongsvatnveien
Brannsikringstiltak Marithaugen

Varmepumpe Svolvaer omsorgssenter

Bro Svolvaervannet

Bro Brennaveien

Svolvaer omsorgsenter - ombygginger

Veg og parkeringsplass Kalle friluftsomrader
Parkeringsplass Rgrvika friluftsomrade
Ombygging bolig Melkerbakken

Svolveer svpmmehall - pakostning teknisk anlegg
Servicebygg Bgrvagen friluftsomrade

Gang- og sykkelsti Vorsetgyveien

Ombygging bolig Kranebakken

Utarbeidelse av kvalitetsbeskrivelse parker og torg
mm

Dette jobber vi videre med:
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Enheten har en omfangsrik liste av ulike prosjekter som skal fglges opp i det kommende aret, dette i
tillegg til Iapende drift av veier, gatelys, bygningsdrift osv. Blant flere prosjekter nevnes her en satsing pa
fortausstrukturen i Svolvaer og Kabelvag med tilhgrende styrking av universell utforming, fortsatt
utvikling av parkeringsomradet med hovedvekt pa Svolvaer, Kabelvadg og Henningsveer, realisering av
gang og sykkelsti mellom E10 og Kongsvannet, renovering av Storgata/torgutvikling/miljggate osv.

Satsingen pa oppgradering av gatelys pagar stadig, og har sa langt gitt merkbare resultater:

Andel kommunale veier og gater med belysning i prosent av alle kommunale veier (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022
1860 Vestvagay 47,2 47,2 51.4 51.4 51.4

1865 Vagan 46,3 471 47.9 65,6 65,6

Andel kommunale veier og gater med belysning i prosent av alle kommunale veier (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022

EKGO02 KOSTRA-gruppe 2 345 36,4 46,3 47,1 44,9

Tilsvarende kan man se man en positiv utvikling over andelen veier som etter hvert far asfaltdekke:

Andel kommunale veier og gater uten fast dekke av alle kommunale veier (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022

1865 Vagan 50,4 48,8 46,3 30.3 28,7

Andel kommunale veier og gater uten fast dekke av alle kommunale veier (prosent)
2018 2019 2020 2021 2022

EKGO02 KOSTRA-gruppe 2 471 45,8 35,6 32,9 41,0

Kultur og idrett.
Frivilligsentralen og Barne- og ungdomsarbeidet
Dette har vi jobbet med i 2022:

2022 var frivillighetens ar og ble markert ved en gratis konsert i fengselsparken i Kabelvag og en
konferanse i samarbeid med Frivilligsentralene i Flakstad, Vestvaggy samt Nordland fylkeskommune.
Miljgpatruljen gjennomfgrte sine oppdrag i Svolvaer, Henningsveer og Kabelvag. BUA hadde nesten en
dobling av sine utlan i forhold til i 2021 og BUA Vagan var stgrst i landet pa utlan i oktober og november.
Det har vaert fokus pa samarbeid med UNGiVAGAN og barn og ungdomsaktiviteter.

UNGIVAGAN
Ungdomsmgteplassen i Vaganhallen har fortsatt sin veletablerte form med faste apningstider mandager

kl. 14-17 og torsdagskvelder kl. 19:00-22:15. Ungdomsklubben er et populaert tiltak med oppmdgte pa
30-80 ungdommer torsdagskveldene og 5-30 ungdommer mandagene. Stgrst gruppe fra 8. og 9. klasse i
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Svolvaer, men ogsa gkning med tilreisende fra distriktene, saerlig Laukvik og Laupstad. Flere av tidligere
gitte ferietiloud har blitt gjentatt, med god oppslutning. Bl.a. Harstadtur, fiske/battur pa havet,
kunstkurs, «Camp Skarungen», surfekurs, samt en hel del andre mindre opplegg.

UKM-samarbeidet (Ungdommens Kulturmgnstring) med Vestvaggy har fortsatt, dog med relativt liten
oppslutning. Tett samarbeid med ungdomsradet, med hovedfokus rusforebyggende prosjekt. Tilbudet
med gratis ungdomsbowling ukentlig (kl.17-20 hver onsdag), har veert populaert og godt bespkt.

Dette jobber vi videre med:

Frivilligsentralen vil i 2023 ha et stgrre sgkelys pa aktiviteter for eldre. Frivilligsentralen har hjulpet til
med sgknad sammen med Kabelvag og omegn pensjonistforening og sikret gkonomien slik at eldretrim
fortsetter i 2023. Det jobbes for a fa startet opp med Seniornett. Fredagskafé pa Havly vil fortsette ogsa i
2023. 12023 gnsker man a fortsette styrkingen av BUA ved a se pa mulighetene til 4 etablere en
selvbetjent Igsning og ha en mobil BUA som er tenkt brukt til forskjellige aktiviteter og arrangement
rundt omkring i kommunen.

Ungdomsmgteplassen driftes videre, og har hele tiden sgkelys pa ungdomsmedvirkning — a fa
ungdommen aktive i drift og form, slik at de far eierskap til ungdomsklubben. Det jobbes videre med a
styrke samarbeid med frivillige lag og foreninger om diverse fritidstilbud, bl.a. «apen idrettspark»
sammen med KIL (Kabelvag idrettslag), apne dager i heisanlegget i Kongstind, introtilbud til forskjellige
aktivitets/tilhgrighets-muligheter i kommunen og aktivitetsdager i samarbeid med BUA.
Ungdomsbowlingtilbudet viderefgres ogsa ut 2023.

Bibliotek
Dette har vi jobbet med i 2022:

Samarbeidsavtalen som ligger til grunn for dagens bibliotekordning, dvs samarbeidsmodellen
folkebibliotek og skolebibliotek videregaende skole, har siden sommer 2022 veert gjenstand for
forhandling. Samarbeidsavtalen baserer seg pa en gjensidig fordeling av innsatsfaktorer mellom Vagan
kommune og Nordland Fylkeskommune, hvor arsverk ved er en av de mest kritiske av disse
innsatsfaktorene. NFK valgte sommeren 2022 ensidig a fjerne ett av sine arsverk ved biblioteket, dette
uten at innsatsfaktorene i samarbeidsavtalen for gvrig er blitt justert. Etter at flere forhandlingsmgter
pa administrativt niva ikke medfgrte tilfredsstillende avklaringer i saken, ble det fra Vagan kommunes
side besluttet at politisk niva skulle tiltre forhandlingene. Videre forhandlinger i 2023 avventer i pavente
av at det etableres kontakt mellom partene pa politisk niva.

Daglig drift / aktuelle prosjekt.

Fra januar til juli jobbet vi videre med prosjektene «Ambulerende skolebibliotekar» og «Digitale stier»,
og vi starta Kafebibliotek i Laukvik. Vi ble med i «Stolpejakten», som er et samarbeid med Lofoten
Friluftsrad og Kabelvag Idrettslag.?Stolpejakten gar ut pa a samle stolper plassert i ulike steder i
kommuner, for pa denne maten oppdage nye steder og bli inspirert til 8 ga tur/folkehelse.

Konseptet «Strikk&Iytt» ble arrangert bade i Henningsvaer og Laukvika, hvor bibliotekaren leser hgyt en

novelle/dikt/bok men folk strikker. Dette fanget NRK Nordlands interesse, og det ble laget en sak om var
Strikk og lytt i Henningsveer.
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Pa slutten av aret fikk vi prosjektpenger fra Kulturradet til  videreutvikle «<Ambulerende
skolebibliotekar» i fulltid i ett ar. Fra Nasjonalbiblioteket har vi fatt stgtte til a videreutvikle
«Kafebiblioteket» i 2023. 1 2022 bidro vi til & utvikle Baerekraftsbibliotek-kurs i Bibliotekutvikling (i
forbindelse med det nasjonale prosjektet «Formidling i Folkebibliotek» som er drevet av ti
fylkesbibliotek, Norsk barnebokinstitutt og FN-sambandet). Flere lesestunder i friluftsbibliotekene i
Vagan ble gjennomfgrt i samarbeid med Lofoten Friluftsrad, som ogsa er en viktig samarbeidspartner i
Bzrekraftsbiblioteket og Stolpejakten.

8.oktober 2022 leste Dag Terje Klarp
Solvang fra DNT i Friluftsbiblioteket i
Kabelvag.

vvégan bibliotek

| samarbeid med BUA Vagan og UngiVagan hadde biblioteket Sjakk-dag i parken. Vagan bibliotek og
Sjakk og samfunn har inngatt et forpliktende samarbeid gjennom konseptet «Sjakk & Samfunn», som er
sjakkforbundets samfunnsarbeid. De jobber for a gke tilgjengeligheten av sjakk gjennom enkle og
inkluderende tilbud og aktiviteter.

BUA Vagan har fatt bedre og mer plass til sitt utleieutstyr i biblioteket. Prosjektet «Lett pa nett —
digihjelp» ble lagt ned pga kapasiteten. Med initiativ fra Vagan Eldrerad, og i samarbeid med
Frivilligsentralen og Kabelvag og omegn pensjonistforening, gar vi i 2023 i gang med a undersgke om det
er mulig a fortsette a tilby digital hjelp til de som trenger gjennom Datastue.

Gjennom hele aret har Hgrselhemmedes Landsforbund HLF Vagan hatt fast dag ved biblioteket for a
veere tilgjengelig for de som gnsker det. Klesbyttedagen, samt opptredener med Kod og Tod / Dag
Kajander er stadig populaere. Det ble ogsa arrangert Paskekrim/escape room i biblioteket, som ifglge
tilbakemeldingene fra publikum ble opplevd a vaere kjempespennende.

Etter en pause fra Familielgrdager i Lofoten Kulturhus, er biblioteket na medvirkende her.
Familielgrdager i Lofoten kulturhus er et samarbeid mellom Nordnorsk Kunstnersenter, Thon hotellet,
Lofoten Kulturhus og Vagan bibliotek.?Lgrdagskos i to timer pa Kulturhuset.?Nordnorsk kunstnersenter
ordner kreativt verksted for barna, Vagan bibliotek star med pop-up-bibliotek, Thon Hotel Lofoten selger
fantastiske kaker og vi inviterer til quiz med fine premier.

Lesekampanjen «Sommerles» far flere og flere lesere for hvert ar som gar. «<Sommerles» er en nasjonal,

digital sommerlesekampanje i regi av bibliotekene, og varer fra 1. juni til 31. august hvert ar, med
malgruppe alle 1.-7. klassinger.?All lesing er viktig, og barna velger selv hva de vil lese, om det er
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fantasybgker, fotballbgker eller tegneserier. Vart mal er at sa mange barn som mulig far oppleve ekte
leseglede og lesemestring gjennom & delta i Sommerles.no.

| november 2022 var vi for fgrste gang med pa «BiblioBattles», det var kjempeggy og er noe vi gnsker a
fortsette med. Regjeringen gnsker med dette prosjektet a Igfte dataspill som et selvstendig
kulturuttrykk, kunstform, naering og fritidsaktivitet.?Dataspill er en naturlig og vesentlig del av
samtidskulturen var, og det er viktig a ta ansvar for den videre utviklingen av et kulturuttrykk med sa
stor utbredelse og innflytelse. Bibliobattles er gaming gjennom bibliotekene, der Bibliogames
hjelper/stotter bibliotekene i formidling av gaming.

DNT Lofoten Turlag sin skredkveld var ogsa et hgydepunkt. Det mest besgkte arrangementet i 2022 var
«Plantebonanza» med Anders Rgyneberg og Erik Schjerven. Men ogsa makrame-kursene med Kama-
Makrama er populaere. Plantebonanza innebzrer foredrag med stiklingbytte, om a ta vare pa
inneplanter, og makrame er handarbeid med snorer. Det ble her laget plantehenger, men teknikken kan
ogsa brukes for a lage gardiner, veggheng osv.

Lokalhistoriske turer med historielaget er noe vi haper a kunne jobbe med videre. | tillegg har vi
barnehage- og skolebesgk bade i og utenfor biblioteket. Her ser vi ogsa tydelig gkning i enske om
bokpakker til skoler, mens flere og flere barnehager gnsker «Tgyveskebibliotek». «Tgyveskebibliotek» er
bibliotek i barnehagene, hvor barnefamilier kan ldne med seg en t@ypose med hgytlesingsbgker hjem fra
barnehagen, og levere tilbake pad samme sted. Tanken er at dette er en enkel mate 3 fa bgker til
hjemmet som egner seg til hgytlesing, bade for de som ikke har mange bgker hjemme fra fgr, og for de
som har en hektisk hverdag.

Vi har faset ut lydbgker pa CD og DVD, og gatt over til e-lydbgker i BookBites, og streaming av film pa
Filmoteket. Samlingen er ganske oppdatert med nyere litteratur.

Omlgpstall: Samlingens alder har stor betydning for omlgpet. Med mer penger pa mediebudsjettet kan
samlingen fornyes raskere og vi er ikke avhengige av kulturfond-bgker. Minst 50% av samlingen bgr
veere nyere enn 5 ar for a sikre et rimelig omlgp av samlingene. Omlgpstallet for Vagan er 0,6, det betyr
at materiale lanes ut i giennomsnitt 0,6 ganger i aret. Det jobbes videre i 2023 med a fortsette a fierne
tomme poster og kassere materiale som ikke brukes/finnes.

Utlan, arrangementer og besgk gker jevnt. Vi har hatt mindre arrangementer enn fgr korona, men flere

deltakere (i 2019 var «Bok i Lofoten» inkludert). Utlan pa fysisk materiale virker a ha gatt ned, men utlan
pa digitalt materiale har gatt opp i 2022, og samlet blir antall utlan 22?192, mot fjorarets 19?036 utlan.
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11758: Aktivitet i folkebibliotek, etter region, statistikkvariabel og ar

Fysiske besgk i folkebibliotek (antall) Alle typer arrangement (antall) Deltakere pa alle arrangementer [antall)

2020 2021
635599
359781
35000

2022
76336

2020
1860 Vestvigsy 109504
1865 Vagan .
1870 Sortland 75320 20000

37
56
293

2021
B89
96
93

2022

189
163
321

12059: @konomi i folkebibliotek, etter region, statistikkvariabel og ar

Arsverk

2020 2021 2022 2020

1860 Vestvigay 47 47 47 2478
1865 Vigan 43 43 2,8 2249
1870 Sortland 3,5 45 3,5 3004

2021

2022
2487
2261
2326

2020

2484
3477
3017

2020 2
976
786

4365

2021
275
155
231

021
2297
1575
2573

2022

2022
321
216
224

6856
2880
8307

2020
306 2803
211 1619
257 2121

Innbyggere per drsverk (antall) Medie- og lennsutgifter per innbygger (kr) Lennsutgifter (1000 kr)
2021

3316
17584
2094

2022

84

1517

65

1254

1022

7283

1665

3144

45

47

1859

15793

219

1194

4986

Korona Korona
2017| 2018 20192020 2021
Bespk/omvisning/arrangement
skole/bhg 62| 45 52 46 70
Antall deltakere 1113] 827| 6212 690 1313
Arrangementer/verksted biblio 43 90, 96 10 26
Antall deltakere 300, 869 1082 96 265
Utlan (ikke fornyelser)
Barn - fag 972 992 803 786 897
Barn - skjgnn 6009| 6119| 5422 5114 7398
Voksen - fag 1830 1807| 1987 1429 1908
Voksen - skjgnn 6122 4927| 5320 3650 3657
Lydbgker - barn og voksen 1207| 992| 762 293 106
Film - barn og voksen 1221 949 655 381 160
Annet 2221| 1986 2237 1736 1576
Sum 19582|17772/17186| 13389 15704
Digital materiale
Filmoteket (fra sommer 2020) 50 197
E-bok 1621 1669| 1535 1570 1698
E-lydbok 12 89 195 862 1437
Sum 1633| 1758 1730 2482 3332
Sykefraveer.

6399

2022

3120
1767
2405

Sykefravaeret pa Programomrade Samfunn har i arene 2018 - 2021 ligget forholdsvis jevnt pa omkring
4% for korttids- og langtidsfravaer samlet. | 2022 ser vi en gkning fra dette snittet til ca 8%, hvor det i
hovedsak er langtidsfravaeret som gker mest. @kningen i langtidsfravaeret forklares i hovedsak med
enkelte langvarige sykefravaer som har vedvart over store deler av aret, og som forventes naermere

avklart i Ippet av 2023.

KOSTRA Nogkkeltall

Kostra-analyse - Kultur og idrett

Vagan

Vagan

Fausk

e -
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2021 2022 Fuosko 02
Prioritet
Netto driftsutgifter for 3508 2651 1749 2724 2501 3014
kultursektoren per innbygger i
kroner *)
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud 64 138 261 407 238 175
barn og unge per innbygger (B) *)
Netto driftsutgifter til aktivitetstilbud 443 946 1939 3011 1620 1192
barn og unge per innbygger 6-18 ar
(B) *)
Netto driftsutgifter til folkebibliotek 436 336 214 249 385 376
per innbygger (B) *)
Netto driftsutgifter til kommunale 1258 568 730 450 477 779
idrettsbygg per innbygger (B) *) **)
Netto driftsutgifter til kommunale 571 600 36 379 175 459
kulturbygg per innbygger (B) *) **)
Netto driftsutgifter til kommunale 4815 4118 1829 4582 5329 4161
musikk- og kulturskoler, per
innbygger 6-15 ar (B) *)
Netto driftsutgifter til muséer per 59 -23 88 106 104 88
innbygger (B) *) **)
Dekningsgrad
Arsverk, antall innbyggere per 2261 3477 4786 4533 2307 2953
arsverk i folkebibliotek
Kvalitet
Besgk i folkebibliotek per innbygger 1,5 2,4 2,7 3,1
Grunnlagsdata (Niva 3)
Besgk i folkebibliotek, totalt antall 14 248 10932 18 210 364 137
bespk
Voksenlitteratur, totalt bokutladn 5565 4 809 4761 5376 7471 127 891
voksenlitteratur fra folkebibliotek
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Kostra-analyse - Plan, kulturminner, natur og naermiljg

Vagan Vigan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe

2021 2022  Fuosko 02
Prioritet
Netto driftsutgifter til kart og 2 -50 17 114 88 130
oppmaling per innbygger (B) *) **)
Netto driftsutgifter til 403 240 243 64 147 418
plansaksbehandling per innbygger
(B) *)
Grunnlagsdata (Niva 3)
Andel av innvilgete byggesgknader 25,1% 16,2 % 13,5% 20,7 %
som skjer giennom vedtak om
dispensasjon fra plan (prosent)
Gebyr for privat forslag til 59493 58 245 56 356 101 000 48 927 65916
reguleringsplan (kr) *)
Reguleringsplaner vedtatt (antall) 7 0 4 2 2 52
Snitt saksbehandlingstid for 34 40 10 40
byggesaker med 12 ukers frist
(dager)
Snitt saksbehandlingstid for 19 12 11 17

byggesaker med 3 ukers frist (dager)

*) Inflasjonsjustert med deflator
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**) Justert for utgiftsbehov
Kostra-analyse - Vann, avlgp og renovasjon

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02
Dekningsgrad
Andel av befolkningen som er 94,3 % 94,2 % 77,9 % 62,4 % 60,5 %
tilknyttet kommunal avigpstjeneste
(prosent)
Andel av total kommunal 13,1% 13,1% 33,8% 32,2% 36,8 %
vannleveranse til lekkasje (prosent)
Andel fornyet kommunalt 0,9% 1,2 % 0,3% 0,0% 0,2%
ledningsnett, gijennomsnitt for siste
tre ar (prosent)
E.coli: Andel innbyggere tilknyttet 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 %
kommunalt vannverk med
tilfredsstillende prgveresultater
Kostra-analyse - Brann og ulykkesvern
Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02
Prioritet
Antall utrykninger: sum utrykninger 16,1 14,0 6,0 9,9 19,0 15,9
til branner og andre utrykninger pr.
1000 innbyggere
Netto driftsutgifter til funksjon 338 85 108 123 50 138 128
pr. innbygger (B) *) **)
Netto driftsutgifter til funksjon 339 1145 1131 1032 989 943 1207
pr. innbygger (B) *) **)
Netto driftsutgifter, brann og 1,6 % 1,6 % 1,7% 1,3% 1,4% 1,7%
ulykkesvern, i prosent av totale
netto driftsutg (B)
Produktivitet
Arsverk i brann- og ulykkesvern per 0,57 0,41 0,72 0,40 0,89
1000 innbyggere (arsverk)
Kvalitet
Arsgebyr for feiing og tilsyn - ekskl. 569 527 292 772 375 506
mva. (kr) *)
*) Inflasjonsjustert med deflator
**) Justert for utgiftsbehov
Kostra-analyse - Samferdsel
Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02
Produktivitet
Netto driftsutgifter ekskl. 149 474 149 430 87374 81875 121518 95920
avskrivninger i kr pr. km kommunal
vei og gate (B) *)
Dekningsgrad
Andel kommunale veier og gater 65,6 % 66,1 % 40,7 % 54,7 % 0,0% 45,0 %
med belysning i prosent av alle
kommunale veier (prosent)
Antall parkeringsplasser skiltet for 29 29 26 88 0 30
forflytningshemmede pr. 10 000
innb (B)
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Andre ngkkeltall

Andel kommunale veier og gater 30,3 % 28,1% 57,7 % 37,5% 37,4 %
uten fast dekke
*) Inflasjonsjustert med deflator
Kostra-analyse - Neeringsforv. og konsesjonskraft

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe

2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Kommunal nzeringsvirksomhet 0 0 0 0 26 91
brutto investeringsutgifter belgp pr
innb (kr) *)
Netto driftsutgifter til tilrettelegging 0,3% 0,7% -3,0% 0,9% 1,1% 0,6 %
og bistand for nzeringslivet i prosent
av samlede netto (B)
Tilrettelegging og bistand for 192 523 -2044 697 873 451

naringslivet nettodriftsutgifterbelgp
prinnb (kr) *)

*) Inflasjonsjustert med deflator

Sykefravaer

Fraveer

Arlig sykefraveer 2018
Arlig sykefraveer 2019
Arlig sykefraveer 2020
Arlig sykefraveer 2021
Arlig sykefraveer 2022

Korttid Langtid

1,06 % 4,45 %
1,90 % 0,52 %
1,42 % 2,54 %
1,55 % 1,58 %
2,86 % 5,39 %

Samlet
fraveer
5,51%
2,42 %
3,95 %
3,13 %
8,25 %

Programomrade Helse og omsorg
Programomrade Helse og Omsorg

Innledning
Programomradet bestar av fglgende enheter:

Vagan Lokalmedisinske Senter (VLMS), Hiemmebaserte tjenester, Institusjonsomsorgen,
Habiliteringsenheten. | tillegg bestar Kommunalsjefens stab av Koordinerende enhet,
kommuneoverlege, velferdsteknologi og SLT koordinator (Samordning av Lokale rus- og

kriminalitetsforebyggende tiltak).

e Arbeidet med ny Helse og Omsorgsplan for perioden 2023 — 2033 startet.

e Rekruttering av nye enhetsledere siste halvdel av 22 tok mye tid, da bade enhetsleder
hjemmetjenesten og habiliteringstjenesten avsluttet sine arbeidsforhold, det samme gjorde
leder ved Koordinerende enhet, og disse matte rekrutteres.

e Oppfglging av kommunestyrevedtak om heltidskultur har veert jobbet systematisk med hele
aret, og sak ble presentert kommunestyret september 22.

e Beredskap:

e Helse har oppdatert planverket, bla for utdeling av JOD tabletter ved atomhendelse.
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o Ny plan for psykososialt kriseteam ble utarbeidet
e Plan for helsemessing og sosial beredskap pabegynt
o Omistilling se oversikt innledningsvis for kommunen.

Virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig betydning for
kommunen eller innbyggerne.

e Siste kvartal 22 har det veert jobbet for a kunne gjgre kommunen i stand til oppstart av egen
legevakt fra januar 2023. Stillingene finansieres som en del av omstillingstiltak 2022 fase 1.
Malet er at publikum skal kjenne st@rre naerhet til operatgren, samtidig som vi far styrket
naervaeret ved legevakten hele dggnet.

e Betydelig reduksjon i ventelisten pa fysioterapi tjenesten. | 2019 var ventelisten pa 150, mens
den ved utgangen av 2022 var redusert til 35. Andre samenlignbare kommuner har ikke samme
type registrering.

Kommentar gkonomisk status

e Programomradet hadde et merforbruk. Alle enheter har et merforbruk i forhold til budsjett til
tross for tilfgrsel giennom tertialreguleringene. Vagan lokalmedisinske senter (VLMS),
Hjemmebaserte tjenester, NAV og Institusjonsomsorgen er de enheter som star for det stgrste
merforbruket.

e KS og fagforeningene inngikk en god avtale med partene fra slutten av desember 2021 tom april
2022 som medfgrte et ekstremt merforbruk for overtid. Dette er delvis kompensert via
Koronamidler. Mangel pa vikartilgang har medfgrt langt stgrre bruk av vikarbyra enn tidligere ar,
samt utgifter til private aktgrer for tjenester kommunen ikke har klart a levere har medfgrt et
stort merforbruk. Den siste faktoren som pavirker merforbruket i programomradet, er kjgp av
varer som har gkt kraftig i forhold til budsjettert. Det gjelder spesielt medisinsk
forbruksmateriell, i tillegg til at drivstoffutgifter og stremutgifter gkte i 2022.

Omstilling
Programomradet kom i mal med vedtakene i fase 1 og jobber videre med fase 2.

Viktige resultater i 2022

e Frajanuar 2022 har personalet ved Byparken veert i oppleering ved Nordlandssykehuset HF avd
Lofoten i forbindelse med dialyse. Fra mai 22 har det vaert gjiennomfgrt dialyse for 2 pasienter
hver 3. dag ved Byparken. Til dette har Nordlandssykehuset kompensert Vagan kommune med i
overkant av 1 arsverk. For brukere har dette forbedret livskvaliteten ved at disse har sluppet
uforholdsvis stor reiseavstand.

e | desember 22 var det problemer med vannkvaliteten ved Gravdal sykehus, og Vagan kommune
overtok alt av dialyse i Lofoten i en periode.
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e Vedtak om at vi skal kunne tilby Rask Psykisk helsehjelp i samarbeid med de gvrige Lofoten
kommunene. Fra oktober 22 har personell i Vagan startet pa utdanning for a kunne tilby denne
tjenesten.

e Helsepersonell pa legevakten er Igst ved at det i Igpet av siste kvartal 22 ble tilsatt personell for
bemanning av legevakt i Vagan kommune. Avtalen med legevaktsentral i Lofoten ble sagt opp
med virkning 01.01.23. Personalet fikk ngdvendig opplaering til 3 betjene en legevaktsentral i
desember 22.

Dette jobber vi videre med

o Arbeidet med heltidskultur og innfgring av dette i de ulike enheter som fglge av vedtak i
kommunestyre sak 055/22. Herunder ogsa gjennomfgring av brukerundersgkelser.

o  Omistilllingsprosjektet 2022 Fase 2 som fglge av vedtak i kommunestyret sak
049/22. Gjennomgang av bemanningsnorm for sykehjem inkl Byparken, Ressurskrevende
brukere i kjgpt tiltak, Miljgtjeneste pa tvers av enheter

e Sluttbehandling av ny Kommunedelplan Helse og Omsorg 2023 — 2033 i henhold til
Formannskapssak 119/21. Her ma det ogsa vurderes hvordan vi kan fa pa plass et likeverdig
helsetilbud til de som bor i distriktene og som er i behov av hjemmetjenester dggnet rundt.

e Innfgring av velferdsteknologiske tiltak bade for barn og unge med funksjonsnedsettelser,
kronisk syke, hjemmebaserte tjenester og institusjonsomsorgen.

e Antall fastlegehjemler ma gjennomgas, da vi har rettighetsbrudd i dag. Fa om noen kan i dag
bytte fastlege, og det opereres med venteliste hos dagens fastleger.

e Rekruttering av riktig kompetanse pa riktig plass. Dette gjgres bla pa institusjonsomsorgen ved a
ha fokus pa «En Bra dag pa jobb», utviklet av STAMI (Statens arbeidsmiljginstitutt), TGRN,
«Arbeidsnaervaerprosjektet» og Sykepleieteam

o Tilgang pa personell med riktig kompetanse har veert utfordrende a fa tak i tross for flere
utlysninger. Programomradet er avhengig av a ha personell pa plass i alle stillinger fra fgrste
fraveersdag. Det har medfgrt at vi har store utgifter til kjgp av tjenester fra private gjennom
vikarbyra. Det gjelder alt fra leger, sykepleiere, vernepleiere og fagarbeidere.

KOSTRA Ngkkeltall

Kostra-analyse - Pleie og omsorg

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe
2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Andel beboere i bolig m/ fast 379% 49,1 % 0,0% 0,0 % 242 % 47,5 %

tilknyttet bemanning hele dggnet

som er 80 ar og over (prosent)

Helse- og omsorgstjenester i 11,6 % 13,6 % 13,8% 14,2 % 10,5% 112 %
institusjon brutto driftsutgifter andel

av totale utgifter (prosent)

Helse- og omsorgstjenester til 13,3% 13,0% 12,3 % 20,6 % 15,5% 15,0%
hjemmeboende brutto driftsutgifter

andel av totale utgifter (prosent)

Institusjonslokaler brutto 1,7% 1,9% 0,8% 1,3% 2,5% 1,5%
driftsutgifter andel av totale utgifter

(prosent)

Netto driftsutgifter til 36,6 % 38,0% 34,4 % 42,0 % 36,9 % 36,6 %
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Dekningsgrad

Andel brukere av hjemmetjenester 43,7 % 42,4 % 48,2 % 51,7% 52,0% 45,8 %
0-66 ar (prosent)
Andel innbyggere 80 ar og over i 5,0% 5,8 % 0,0% 0,0% 2,1% 59 %
bolig med heldggns bemanning
Andel plasser i skjermet enhet for 40,4 % 41,8 % 7,1% 25,0 % 25,0% 27,7 %
personer med demens (B)
Kostra-analyse - Kommunehelse

Vagan Vagan Fauske- @ksnes Malselv Kostragruppe

2021 2022 Fuosko 02

Prioritet
Annet forebyggende helsearbeid 1,2% 1,1% 1,1% 0,0% 0,6 % 0,5%
brutto driftsutgifter andel av totale
utgifter (prosent)
Diagnose, behandling, re- 6,0 % 6,1 % 6,1 % 51% 4,6 % 51%
/habilitering brutto driftsutgifter
andel av totale utgifter (prosent)
Sykefravaer
Fraveer Korttid Langtid
Arlig sykefraveer 2018 3,65 % 7,35 %
Arlig sykefraveer 2019 3,94 % 7,37 %
Arlig sykefraveer 2020 3,46 % 8,40 %
Arlig sykefraveer 2021 4,33% 8,18 %
Arlig sykefraveer 2022 4,46 % 7,91 %

Samlet
fraveer
10,99 %
11,31%
11,87 %
12,51 %
12,37 %

Arsregnskap

§ 5-4 Bevilgningsoversikt - drift
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' § 5-4. Bevilgningsoversikter — drift §5-4
. Regnskap Vagan kommune Bevilgn
Regulert budsjett Opprinnelig H
Talli 1 kroner Regnskap 2022 Reguleringer 2022 budsjett 2022 Regnskap 2021 Ingsove
Generelle driftsinntekter rsikt
Rammetilskudd -305 630798 4716500 -309 926499 -314 642999 -327 190 014
Inntekts- og formuesskatt -371255 605 -23 600000 -330292000 -306692000  -306 877 448 drift pr
Eiendomsskatt -32 398 730 -1000 000 -32098 968  -31098 968 -28 447 526!
Andre generelle driftsinntekter -64 319329  -17 238 352 -6 609 761 -49 371 409 -50 822 152 progra
Sum generelle driftsinntekt 773 604 462 37 121 852 -138 927 228 701 805 376 122 337 440, °
momra
Netto driftsutgifter
Sum bevilgninger drift, netto 701149 818 36 636 051 671460222 634 824171 681201689 de
Avskrivninger 66 992 558 0 29155909 29155909 25 501 3641
Sum netto driftsutgifter 768 142 375 36 636 051 700 616131 663 980 080 706 703 053!
Brutto driftsresultat -5 462 087 -485 801 238 311 097 37 825 296 -15 634 387 § 5 5
Finansinntekter/Finansutgifter .
Renteinntekter -G 068 271 4394 200 -6 110 001 -11 004 201 -3975895 BeVIIgn
Utbytter -6 560 000 0 -7 140 000 -7 140 000 -6 150 000 ingsove
Gevinster og tap pa finansielle omlepsmidler 0 0 0 0 0
Renteutgifter 41075 088 -2793700 34120 806 36 914 506 21956 579 rsikt
Avdrag pa lan 52 671948 5000000 48911040 40911040 51480765
Netto finansutgifter 81 118 765 10 100 500" 69 781 845 59 681 345 73 311 449 |nveste
Motpost avskrivninger -66 992 558 0 -29131752 -20 131752 -25 501 364 .
| ring
Netto driftsresultat 8 664 120 9 614 699 2 338 996 -1 215703 32 175 698|
i
§ 5-5. Bevilgningsoversikter — investering
Regnskap Vagan kommune §5-5
Regulert jett Reguleringer Opprinnelig Bevil
Tall i 1 kroner Regnskap 2022 2022 2022 Budsjett 2022 Reg p 2021
Investeringsutgifter H
Investeringer i varige driftsmidler 136 783 821 121 127 000 2512 000 118 815 000 21541 544 gnlng
Tilskudd til andres investeringer 2436411 6018 861 3018881 3 000 000 121 279 200
Investeringer i aksjer og andeleri selskaper 2 198 267 2400 000 0 2400 000 1862 151 sover
Utian av egne midler 0 0 0 0 13 010 000
Avdrag palan 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 147 418 299 120 545 861 5 530 861 124 015 000 217 793 495
Investeringsinntekter
Kompensasjon for merverdiavgift -18 070 137 -7 914 000 0 -7 914 000 -5 606 626
Tilskudd fra andre -16 430 877 -8 893 000 -8 893 000 0 -11 880 327
Salg avvarige driftsmidler -2 628 812 -5 018 861 14 881 138 -20 000 000 -3 807 202
Salg avfinansielle anleggsmidler -192 500 0 0 0 0
Utdeling fra selskaper 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pa utlan av egne midler -3700 000 0 0 0 0021
Bruk avlan -109 599 663 -104 640 000 -5 539 000 -96 101 000 -201 017 820
Sum investeringsinntekter -151 621788 -126 465 861 -2 450 861 -124 015 000 -222 191 975
9
Videreutlan
Videreutlan 15 589 370 30 000 000 0 30 000 000 20 384 225
Bruk av an til videreutlan -15 589 370 -30 000 000 0 -30 000 000 -20 384 225
Awdrag pa 1an til videreutlan 17 540 208 22208 838 8208 839 14 000 000 17592 2%6| 924
Mottatte avdrag pa vider{eutlén -11225 805 -14 000 000 0 -14 000 000 -17 064 365 1913
Netto utgifter videreutlan 6 314 301 8 208 839 8 208 839 0 527 930 o132
i
Overfaring fra drift og netto avsetninger | 256
Overfgring fra drift 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 8748 301 0 0 0 12624 1545 563
Bruk av bundne investeringsfond -10 693 044 -10 018 838 -10 018 838 0 -10 086 636
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 1313051
Bruk av ubundet investeringsfond _166 570 -1 270 000 -1 270 000 0 —40 000
Dekning avtidligere ars udekket belap 0 0 0 0 0 Sikt -
Sum overfering fra drift og netto avsetninger -2110 812 -11 288 839 -11 288 839 0 3 870 550
Fremfert til inndekning i senere ar (udekket inves
=) terin
Kontrollsum art 980 Regnskapsmessig merforbruk 0 0 0 0 D| g tII
Overfaring til fordeling (§5-5, andre ledd) forde
Inntekter til fordeling 0 0 0 0 0 .
Utgifter til fordeling 147 418 259 128 545 861 5530 851 124 015 000 217 793 495 |Ing
Sum til fordeling (netto} 147 418 299 120 545 861 5 530 861 124 015 000 217 793 495|

Side 89 av 91



Arsmelding 2022

Kabelvag skole 704 595 0" i 0 0 §
Legesenter inventar 2021 0 0 r 0 0 1 027 052

Swolvzer hawn - ferurensning 954 552 ild 0 0 780 255 5_6
Henningsveer skole uteomrade 2021 184 994 0 r 0 0 630 701

VIO skole - ombygging 455 440 350 000" 350 000 0 1 ¢k
Garderober Osan 1180 387 19000007 1900 000 0 0

‘ei Gjendalen 0 o 0 0 337 419 on
Svineybrua 0 s0000" 50 000 0 883 297

Sandsletta oppgradering 0 ild 0 0 2 588 899 om
Datasentral Vaganhallen 0 4 0 0 375 424 iSk
Agresso oppgradering 252 725 200 000" 200 000 0 995 400

Gang og sykkelsti Svineya 123 489 4 0 0 291 734 oV
el @ravagvaer 0 ild 0 0 893 267

Bil IKT 2021 0 o” 0 0 130 000 ers
10T Smartby 0 ild 0 0 544 200 .

Bru Kalle 0 0" 0 0 1670518 ikt
Havly brannsikring 43 887 764 000 r TE4 000 0 0
Parkeringsplass Rervika 644 566 1 000 0oo” 1000 000 0 0 ett
Storeyedden 3 garasjeflager 0 125 000 r 125 000 0 0

Gang- og sykkelsti Vorseteya 1475 878 1 400 000" 1 400 000 0 0 er
Pakostning institusjonelokaler 1 157 558 750 000" TS0 000 0 0 art
Bro Svolvesrvannet 1405913 700 000" 700 000 0 0

Kranebakken 4 79 765 sa 000" 69 000 0 0 -
Sneskjeer 0 so0 000" 500 000 0 0 .
Beseksforvaltning 0 so0 000" 500 000 0 0 dl"lf
HK bygg riving 199 505 3 000 000 ™ 3 000 000 0 ]

Skistadion Kabelvdg fhytting 677 926 1500 000" 1 500 000 0 0 t
Taktekking Skrova oppvekstsenter 1 758 581 1250 000" 1250 000 0 0

Utstyr omstiling 2022 4 388 625 4000 000" 4 000 000 0 0

Brannbil 2022 4 331 255 35000007 3 500 000 0 0

Overvann Vestermyrveien 1538 314 ild 0 0 0

Finansiering inwvestering 18 851 18 851 r 18 851 0 0

Sum fordelt 151124 632 5 530 861 134 945 861 129 415 000 217 793 495
Egenandeler byggeprosiekter (havn 0 0’ 1 500 000 1 500 000 4132 304
Storgata oppgradering over gata 0 & z00000" 0 & 200 000 0
Ny-asfaltering 3694 520 700 000" 3 000 000 2 300 000 3 055 586
Trafikksikring - sikker skolevei 0 0 r 500 000 500 000 0
Toaletter Bystranda / Under fiellet 0 ild 0 0 105674
Gatelys 2 254 541 19230007 1823 000 0 3 755631
Laukvik gkole 841278 o” 4 000 000 4 000 000 0
Basseng 527 007 500 000" 500 000 0 0
Wagan Radhus - Beerekraft konsept T84 520 1000 000" 1 000 000 0 0
Parkeringshus - riving TIP 455 628 ild 0 0 0
Servicebygg Rervika 234 188 200 aoa " 200 000 0 0
Kabelvdg kirkegdrd 271218 500 000" 500 000 0 0
Bervagen servicebygg 1228 210 16060007 1 606 000 0 0
Kalle - vei og parkering 3742 576 33220007 3 322 000 0 376671
Rassikring alpinveien 2007 719 15000007 1 500 000 0 0
Havnepormenade King Oscar 0 ild 0 0 321 875
Melkerbakken 4 G52 548 10000007 1 000 000 0 0
Utvidelse VLIS 1270840 ..915.000" 815000 .0 R
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Regnskap Vagan kommune

Andre skatteinntekter
EGENKAPITAL OG GJELD

§ 5-6. Gkonomisk oversikt etter art — drift

Talli 1 kroner Regnskap 2022
Driftsinntekter

Rammetilskudd -305 630 798
Inntekis- og formuesskatt -371 255 605
Eiendomsskatt -32 398 730

-1 848

Arsmelding 2022

Regulert budsjett Reguleringer Opprinnelig

2022 2022 budsjett Regnskap 2021

-309 926 458 4716500  -314 542 988 -327 180 014

-330 292 000 -23 600 000 -306 652 000 -306 877 448

-32 098 968 -1 000 000 -31 098 968 -28 447 826
-102 998 0 -102 998

-183 037

C. Egenkapital r -633 357 953"
|. Egenkapital drift -32 953 595 A1 617 1"152‘I -
1. Disposisjonsfond §5-13 -8 601 851 -7201 997
2_ Bundne driftsfond §5-13712 -24 351 744 -34 689 245 .-}
3. Merforbruk i driftsregnskapet 0 273 52?193 |
II. Egenkapital investering A1 247 175 -43 357 987
1. Ubundet investeringsfond §5-13 16 455 715" -16 622 285136 |
2. Bundne investeringsfond §5-13/12 24791 460 26 735 702336 |
3. Udekket belop i investeringsregnskapet 0 0499
lll. Annen egenkapital -559 157 184 -543 061 845380
1. Kapitalkonto 2 567 309 3217 551213 982349
2. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen drift 8152137 8152137 0 I'
3. Prinsippendringer som pavirker arbeidskapitalen investering 0 0231 |
]
0
!
. . . r r !83
D. Langsiktig gjeld -2 904 687 978 -2720510032 |
I. Lan -1 671 596 351 -1 558 131 505i55
1. Gjeld til kredittinstitusjoner 8 -1 671 596 351 -1 558 131 504
2. Obligasjonslan 0 O34 !
3. Sertifikatlan 0 0 !
_ _ 0,
II. Pensjonsforpliktelse 10 -1 233 091 627 1162378 5271 )
0,
E. Kortsiktig gjeld g 184 080 3467  -843 795 577 g 1
|. Kortsiktig gjeld -184 080 346 843 795 5??) 1
1. Leverandargjeld 43 553 896" -29 794 590 l
2. Likviditetslan 0 -325 238 082
3. Derivater 0 012
4. Annen kortsiktig gjeld 135 774 240" 484 689 11581
5. Premieavvik 10 1752 209" -4 073 ?Sﬂm
Sum egenkapital og gjeld -3 722 126 277 -4 192 343 156
F. Memoriakonti " 2" 2
I. Ubrukte lanemidler 96 624 482 38 136 515
II. Andre memoriakonti 313 331 388 309 406 477
lll. Motkonto for memoriakontiene -409 955 869 -347 542 991
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