VAGAN KOMMUNE

Tett pa havet og fjellan
I en kreativ kystkultur

VIRKSOMHETSPLAN FOR
EIERSKAPSENHETEN 2022 - 2023




Végan kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

INNHOLD

INNLEDNING ....ceeuierienniereennierrenseerensseerensseessnssesssnssesssnssesssnssesssnssssssnssesssnssessanssssssnsssssnnsssssanssessanssessnnssessnnssesanns 2

VISJION OG OVERORDNEDE MALSETNINGER .....ceeeeuievieieeseesesseseestssessesssssessessssessensesesssssesensesesssssssssnsensssssen 3
VISION 1eieeeieieteeeseeetesesesesesesesesesesesesesesesesesasesasasesasesasesasesesesesesesesaseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses 3
OVERORDNEDE MALSETNINGER ...vevtervtereterereeerrerrererererereeeseseresesersseseeeseseseseteeseeseserereterereteretetererererererereterererererererereren 3

FORINGER OG ANDRE STYRINGSDOKUIMENTER ......ccccoovumrreeeriesssssnneeeessssssssssssseessssssssssssssessssssssssssssesssssssssssnnne 3
KOMMUNEPLANENS SAMFUNNSDEL 2020 - 2032 . .ciiiiiiiiieeeeeeetiieeeeeeeetttieeeeeeeeeatataeeesessastaaaesesesssstsnnnasesssrssrnnnaeeeseeees 3
KOMMUNEPLANENS AREALDEL 2017 = 2029 .. .cceiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeeeeeees 4
DKONOMIPLANEN 2022 = 2025 .....iiieeeititeetieeeteseeteeeeteseetteeetesesaeeebesesbessbesesaesessesesbasasbesessesabasesabeessssesaeeesstessneeesses 5
LOFOTEN DE GRBNNE DYENE 2030 ....ccuvieiuvieieeieietieesteesateeesteesaveesseessatessasessatessssessatessasessasessssessasessnsessssessssessnsessseess 5
ANDRE VIKTIGE STYRINGSDOKUMENTER FOR EIERSKAPSENHETEN ..eeeieieieieieieieierereierereiesesesesesesesesesesesesesesesesesssssesesesesesesens 5

ORGANISERING ......ceeuiitrnneereenneerrenseerensseerenssesssnssessenssesssnssessanssesssnssesssnssessanssesssnssesssnsssssnnssssssnssessnnssssansssssannsns 5
1 I = N T = N 5
EIENDOMSAVDELINGA ....c.ceieeeeieteeeeee ettt e et e ettt e e e e e e e e e e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e et e e et e e e e e e e e e e eeeeee et eeeseeeeeserereeeeereeees 6
2 To NIl o] N (0]t I 6
BYGGHERREAVDELINGA ...cceeiiiiiiiieiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeaeeeteeeeeaeeeeeaeaaeeaesetetetetereeeeeeeeesererereeeteserereeerereeeeerens 7

VIRKSOMHETSSTYRING .....ccteuiitteniertteneeteensertenssersenssessenssessenssesssnssessenssesssnssesssnssssssnssssssnssesssnssssssnsssssansssssannsns 7
1. EIERSKAPSENHETEN ..vvvvvvveveresesssesesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnne 7
2t A RSHIUL et ettt ettt et et ea et et e et et e e et et eeen e et e e et et eu et eeeae e et eueneeeeaeees e et eae et eneee et eeeanen 8
3. AARLIGE STTTEORDNINGER ... .vvevveeettseseseeseeeseesesesestetesssesesesenesessasesaesessssesesesesensntetatasesesenesesesensssessenessnsenens 9
4, o N 9
5. AN 10
6. EIENDOMSAVDELINGA .. .eeevevtutueeeeeereersniieseeeressssnneseesssssssnnaasessssssssnnsesesssssssnnssesessssssnsnseesessssssnsaesesssssssnnnnesees 10
7. BOLIGKONTORET .evvvvtuueeeeeeerruuuneeeeeesressneaseessessssnnnasessssssssnsesessssssssnnsesessssssssnnsesessssssssnnsesessssssnnnnsesesssssnnnnnsees 13
8. BYGGHERREAVDELINGA.....eevvtuuuueeeeeereersueieseeeressssnneseesssssssnnaasessssssssnasesesssssssnnsesessssssnsnssessssssssnsaesessssssssnnesees 14
9. RUTINER OG PROSEDYRER ....c0tuuuunteeerrrursuneseeeressssnnneseesssssssnnsesessssssssnsesesssssssnnnsesessssssssnssesessssssnaesesssssssnnnnesees 15



Vég an kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Innledning

Virksomhetsplanen til Eierskapsenheten er et internt arbeidsverktgy for & oppna de
overordnende malsetningene til Vagan kommune. Gjennom virksomhetsplanen
orienteres det om tiltak som Eierskapasenheten skal gjennomfgre bade pa lang og
kort sikt. Viktige faringer for virksomhetsplanen er samfunnsdelen og arealdelen i
kommuneplanen, samt @konomiplanen for Vagan kommune. Eierskapsenheten skal
falge opp de overordnede planene gjennom de tiltak og strategier som inngar i
virksomhetshetsplanen.

Eierskapsenheten skal veere en padriver slik at Vagan kommune i samarbeid andre
offentlige og private aktgrer oppnar en positiv utvikling for alle som bor i kommunen.
En sentral oppgave er a viderefagre arbeidet med Lofoten De Grgnne @yene,
redusere klimaavtrykket og sarge for miljgkrav i offentlig innkjep. Ansvaret for &
utarbeide klimabudsjetter er derfor tillagt Eierskapsenheten.

| tillegg til & gjennomfare lapende oppgaver vil Eierskapsenheten ha sterkt sgkelys
pa & avklare sine roller internt og eksternt mot andre enheter i kommunen. Det
arbeidet innebeaerer blant annet & tydeliggjeere rollen innenfor kommunens
investeringsprosjekter, prosjektledelse, utvikling og anskaffelser. Eierskapsenheten
bestar i dag av avdelingene Boligkontoret, Byggherreavdelinga og
Eiendomsavdelinga med blant annet neeringssjef og innkjgpsradgiver.

Virksomhetsplanen skal veere et levende dokument som endres i forhold til
organisasjonens og samfunnets utvikling.

Svolveer, 2022

Eierskapsenheten

Forsidebilde: Langasen skulpturpark, Eye of the North (Jeppe Hein) og Walking figure (Sean Henry)
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Visjon og overordnede malsetninger

Visjon

| Kommuneplanens samfunnsdel er visjonen for Vagan kommune & veere tett pa
havet og fjellan i en kreativ kystkultur. Med det som bakgrunn har Eierskapseneheten
utarbeidet fglgende visjon for egen virksomhet:

Eierskapsenheten skal bidra til maloppnaelse, apenhet og forutsigbarhet i
kommunens samfunnsutvikling.

Overordnede malsetninger
Visjonen til Eierskapsenheten skal oppnas gjennom de overordnede malsetningene
angitt under som bygger pa satsningsomradene i kommuneplanens samfunnsdel.

Levekar og arbeid — ett godt liv for alle

| Eierskapsenheten skal vi ha et helsefremmende arbeidsmiljg som gir trygghet for &
unnga fysiske og psykiske skader. Vi skal vaere en attraktiv og inkluderende
arbeidsplass.

Beerekraftig stedsutvikling

Eierskapsenheten skal sta for en baerekraftig klima- og miljgutvikling innenfor alle
arbeidsomradene til enheten. Lofoten De Grgnne @yene skal veere veikartet for
enhetens virksomhet. Konseptutredninger falges opp med konkrete valg og tiltak.

@ysamfunnet Vagan i Lofoten
Eierskapsenheten skal vaere en aktiv samfunnsaktar i Vagan og regionen for a
tilrettelegge for baerekraftig utvikling, befolkningsvekst og et mangfoldig naeringsliv.

Samfunnsoppdraget

Eierskapsenheten skal sikre at man gjennomfgrer kommunens investeringer til riktig
kostnad, tid, og kvalitet. Standard kravspesifikasjoner skal ligge til grunn for alle
prosjektgjennomfgringer.

Gode og trygge utleieboliger

Eierskapsenheten skal utarbeide standard kravspesifikasjon for utleieboliger.
Kravspesifikasjonen skal veere dynamisk nok til at det kan gjares tilpasninger i det
enkelte prosjekt. Kravspesifikasjonen skal revideres jevnlig.

Faringer og andre styringsdokumenter

Kommuneplanens samfunnsdel 2020 - 2032

Kommuneplanens samfunnsdel 2020 — 2032 er kommunens overordnede plan som
bidrar til & peke ut den retningen Vagan kommune skal utvikle seg i. Planen gir mal
og strategier for egen virksomhet og samfunnsutviklingen. Samfunnsdelen
gjenspeiler de prioriteringene Vaganveeringene gnsker for lokalsamfunnet, slik at
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Vagan kommune er godt rustet til 8 mate de muligheter og utfordringer som kommer
I tiden framover.

Folkehelse og beerekraftig utvikling er de viktigste premissene som ligger til grunn for
kommunens utvikling, der det er tatt utgangspunkt i FN’s baerekraftsmal og de er
tilpasset til lokale forhold.

lhetlig beerek

Figure 1 Beerekraft har tre ulike dimensjoner; miljg (gkologi), skonomi og sosiale forhold, der sammenhengen
mellom disse gir grunnlaget for & oppnéa beerekraftig utvikling. Her med utgangspunkt for Vagansamfunnet.

Eierskapsenheten skal fglge opp Kommuneplanens samfunnsdel gjennom tiltak og
strategier som legges inn i virksomhetshetsplanen.

Kommuneplanens arealdel 2017 - 2029

Kommunens rolle som tilrettelegger for grunneiere og utbyggere sine planer er en
viktig faring i arealdelen til kommuneplanen. Med arealdelen gnsker kommunen a
apne for betydelig utbygging i hele kommunen uten bruk av dispensasjon. Det gis
derfor faringer for spredt bolig-, hytte og neeringsbebyggelse i alle grender, flere nye
byggeomrader i alle deler av kommunen og bestemmelser som tilpasses
gjennomfaringsmuligheter for nye prosjekter. Utbygging av nye byggeomrader er i
bestemmelsene utformet sa fleksibelt som mulig. Gjeldende reguleringsplaner
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opprettholdes der disse fortsatt er aktuelle for a gi grunneierne et forutsigbart
grunnlag for sin arealutnyttelse av egen eiendom.

Kommunestyret har vedtatt egne kommunedelplaner for Svolvaer og Kabelvag som
gir rammer for utviklingen av disse stedene.

@konomiplanen 2022 - 2025

Det skal investeres i Vagan kommune i arene fremover, samtidig skal investeringene
som gjennomfgres vaere smarte og baerekraftige for & gi effektivisering bade pa kort
og lang sikt. Vagan kommune har en god utvikling innenfor mange omrader. Store
deler av nzeringslivet gar bra og starre nzeringsprosjekter er under planlegging. Det
er fortsatt store planer for fremtidig boligbygging og folketallet vokser jevnt. Det er
med pa & sikre inntektsgrunnlaget og skonomisk handlefrihet.

Eierskapsenheten skal sgrge for gode beslutningsgrunnlag innenfor vare
ansvarsomrader, ha budsjettdisiplin og bidra til en omstilling som gir en positiv og
baerekraftig kommunegkonomi, samtidig som kommunen tar del i det grgnne skiftet.

Lofoten De Grgnne @yene 2030

Alle de seks kommunene i Lofoten stiller seg bak Lofoten De Grgnne @yene 2030.
Vekststrategi for Lofoten, der visjonen er «Framtidas Lofoten drives pa fornybar
energi, det er attraktivt a bo her og vi har et baerekraftig og livskraftig neeringsliv. Vi
vil bidra til & na FNs klimamal».

Gjennom veikartet for Lofoten De Grgnne @yene skal det skapes grann omstilling og
lokal grenn verdiskaping gjennom koordinert satsing og samarbeid. Barrierer skal
bygges ned og det skal veere enklere & velge grgnt. https://degronneoyene.no/

Andre viktige styringsdokumenter for Eierskapsenheten

e Styring, kvalitet og internkontroll, 2021 (KS-062/21)
Handlingsplan for likestilling og diskriminering, 2019 - 2023
Tiltaksplan Besgksforvaltning
Serigsitetskrav Vagan kommune
Strategi for grgnne innkjgp og anskaffelsesstrategi
Delegasjonsreglementet

Organisering

Eierskapsenheten

Eierskapsenheten ligger direkte under Kommunedirektgren med egen enhetsleder
og en tilhgrende stab pa 8 personer, pr april 2022. Enheten bestar av avdelingene
Utviklingsavdelinga, Boligkontoret og Byggherreavdelinga, hvor det er en sgmigs flyt
mellom alle avdelingene. Enhetsleder for Eierskapsenheten rapporter til
Kommunedirektgren. Saker fra enheten behandles i Formannskapet, dersom saken
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ikke angar et annet kommunalt utvalg.

Kommunedirektgr

Eierskapsenheten

Eiendomsavdelinga
(samfunnsutvikling)

Boligkontoret Byggherreavdelinga

(prosjektavelinga)

Eiendomsavdelinga

| Eiendomsavdelinga er kommunens neeringssjef, innkjgpsradgiver og arbeidet med
kommunens overordnede planarbeid. Eiendomsavdelinga er sentral for kommunens
strategiske samfunnsutvikling. Arbeidsoppgaver som inngar i avdelinga, er:

= Samfunnsplanen = Utbyggingsavtaler

= Arealplanen = Eierskapsmelding

= Kystsoneplanen = Boligpolitikk/boligsosial
= Strategisk naeringsplan = Boligutvikling

= Stedsutvikling » Kjop/salg

Byutvikling
Neeringsutvikling

Klimabudsjett
Besgksforvaltning

Boligkontoret

Arbeidsoppgavene til Boligkontoret bestar i hovedsak av utleie av alle kommunale
boliger, innleide boliger og noen andre bygg (lagerlokaler). Saksbehandling av
Startlan fra Husbanken og boligtilskudd. Boligkontoret bestar av tre stillinger; 2
eiendomskonsulenter og en gkonomikonsulent.

» Saksbehandling av Startlan fra »= Veiledning
Husbanken og boligtilskudd = Ajourholde boligportefaljen



Leie til eie

Ansvaret for utleie av kommunale
boliger — samt innleie
Samhandling med koordinerende
enhet

Samhandling med NAV, rus — og
psykiatritienesten og
Flyktningetjenesten

Byggherreavdelinga

Vagan kommune

Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Virksomhetsplan for
Eierskapsenheten

Lopende kontakt mot
vedlikeholdsleder og
driftstekniker

HMS
Restanseoppfalgning
Fakturering

Kommunal boligutvikling

Byggherreavdelinga har ansvar for prosjektering, anbudsprosess og byggeperioden
for kommunens investeringsprosjekter. Arbeidsoppgaver som inngar i dette, er:

Prosjektutvikling

Innkjap

Prosjektledelse
Innovasjonsledelse
Brukermedvirkning
Klimakrav i offentlig innkjap
Klimaradgivning

Virksomhetsstyring

Miljg- og klimaansvar
Investeringskalkyler
Anbudskonkurranser
Engkansvar
Radgivning
@konomistyring

Ved & identifisere hvordan vi gnsker & ha det i Eierskapsenheten former vi hvilke
tiltak som skal gjennomfares og strategier som skal falges opp for & na vare delmal i
egen virksomhet.

1. Eierskapsenheten

Slik vil vi ha det (delmal)

Slik far vi det til (tiltak og strategier)

Vi utfgrer arbeidsoppgavene -
vare effektivt og profesjonelt

Ha en positiv og tydelig lederkultur som gir

motiverte og trygge ansatte (Le-Del-Se)

- Ha en god mgtestruktur og matekultur

- Gode mgtereferater og arkiveringsrutiner

- Samarbeide godt pa tvers i
kommuneorganisasjonen

- Satse pa digitalisering og forenkling av

prosesser




Vagan kommune

Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Virksomhetsplan for
Eierskapsenheten

Vi evaluerer arbeidet vart og
prosjektgjennomfaring
Det vises budsjettdisiplin

Ha medarbeidere med god
og riktig kompetanse

Legge til rette for kompetanseutvikling
Veere nyskapende og innovative

Ha en kultur for kontinuerlig forbedring og
utvikling innenfor rammene av eget arbeid
Arlige medarbeidersamtaler

Vi er motiverte og skaper
sammen et godt
arbeidsmiljg

Felles lunsjer, bade pa kontoret og utenfor
Markering av bursdag og merkedager
Setter av tid til sosiale og faglige avbrekk

Levere tjenester til
kommunens innbyggere
som er like gode eller bedre
enn tilsvarende kommuner i
landet

Vi er tilgjengelig og imgtekommende ovenfor
kommunens innbyggere

Vi er Igsningsorienterte

Vi gir tydelig og riktig informasjon via
kommunens nettside

2. Arshjul
-
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— e Revidere VHP
(virksomhetsplanen)
desember e Individuelle
e budsjettvedtak ksT ~ \_ Milepaelsplaner
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* Budsjettforslag FS ¢ Fakturering

e Rapportering
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3. Arlige statteordninger

Vagan kommune

Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Virksomhetsplan for
Eierskapsenheten

Frist | Sgkemulighet Tiltak

Q1 Statsforvalteren i Nordland Skignnsmidler

15.01 | Friluftsomrader (NFK) Statlig sikring av friluftsomrader

01.02 | Friluftsomrader (Mdir) Tiltak i sikret friluftsomrade

15.02 | Klimasats (Mdir) Klimatiltak

15.02 | Klimatilpasning (Mdir) Klimapasningstiltak

15.02 | Husbanken Bostedsosiale tiltak

15.03 | Spillemidier Anleqq for iFIrett, friluftsliv og fysisk aktivitet

Anleggsreqisteret

01.04 | Infrastruktur (NFK) Fysiske investering

01.05 | Trafikksikkerhet (NFK) Fysiske trafikksikkerhetsmidler
Husbanken Boligtiltak
Miljgdirektoratet Miljg- og klimatiltak
Enova Enerqi- og klimatiltak
Anleggsregisteret Anleqgg for idrett og fysisk aktivitet

4. Etikk

Innbyggernes tillit til kommunen fordrer en hgy etisk standard fra kommunens
ansatte. Verdier, holdninger og kultur er grunnleggende elementer for & fremme etisk
atferd. Vagan kommune har vedtatt etiske retningslinjer med hgye krav til etiske
holdninger og hvordan vi handler i trdd med lover og reglementer i mgte med andre
mennesker. De etiske retningslinjene signaliserer for omverden hva som skal
kiennetegne kommunens virksomhet. Vagan kommunen har ogsa vedtatt et eget
verdigrunnlag. Der verdiene «Apenhet — Respekt — Omsorg — Lojalitet — Ansvar» skal
prege arbeidsutgvelse og samhandling bade internt blant kolleger og i mgte med
innbyggerne. Eierskapsenheten falger opp verdigrunnlaget i kommunen gjennom
virksomhetsplanen for a tydeliggjere hva som skal kjennetegne vare handlinger.

Verdigrunnlag | Var oppfglging av verdiene
Apenhet - Vi skal sarge for transparens og redelighet i var
saksbehandling
- Vi er apne for endringer
Respekt - Viskal se og hgre hverandre, og respektere hverandre
Omsorg - Viskal skape et trygt arbeidsmiljg
- Vi skal veere nysgjerrige og leere a kjenne hverandre



https://www.statsforvalteren.no/nb/Nordland/Tilskuddskalender/
https://www.nfk.no/tjenester/tilskudd/tilskudd-for-kommuner/statlig-tilskudd-til-sikring-av-friluftsomrader.29980.aspx
https://soknadssenter.miljodirektoratet.no/TilskuddStatligSikretFriluftsområde/Startside/Index?søknadstypeId=6
https://www.miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/kutte-utslipp-av-klimagasser/klimasats/
https://soknadssenter.miljodirektoratet.no/TilskuddKlimatilpasningstiltakSkjema/Startside/Index?søknadstypeId=32
https://husbanken.no/kommune/lan-og-tilskudd/
https://www.nfk.no/tjenester/idrett-frivillighet-friluftsliv-utenforskap/friluftsliv/spillemidler-til-anlegg-for-idrett-friluftsliv-og-fysisk-aktivitet/
https://www.anleggsregisteret.no/anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet/soknadsprosess/
https://www.nfk.no/tjenester/naringsutvikling/kommunal-infrastruktur/tilskudd-til-kommunal-infrastruktur/
https://www.nfk.no/tjenester/tilskudd/#hvem_kan_soke=option-2
https://husbanken.no/kommune/lan-og-tilskudd/
https://soknadssenter.miljodirektoratet.no/
https://www.enova.no/bedrift/stotte-til-energi--og-klimatiltak-i-virksomheter/
https://www.anleggsregisteret.no/anlegg-for-idrett-og-fysisk-aktivitet/soknadsprosess/
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Lojalitet - Vioverholder lover, forskrifter og reglementer som gjelder
Vagan kommunes virksomhet

- Vioverholder forvaltningslovens bestemmelser om
taushetsplikt

Ansvar - Visarger for & gi korrekt og fullstendig informasjon om
kommunens virksomhet og forskjellige tjenester
- Viskal veere forutsigbare

5. HMS

Det bar veere er en kvalitetssikring av at alle forhold rundt arbeidet med helse, miljg
og sikkerhet, og som ivaretar dette pa en god og systematisk mate. Det vil bidra til &
sikre at Eierskapsenheten arbeider planmessig med & oppna stadige forbedringer.
Eierskapsenheten ma hele tiden utvikle og forbedre HMS-systemet og sgrge for at
dette gjenspeiles i praksis. Det bgr utarbeides en tiltaksliste med forbedringspunkter
etter hver revisjon, der oppfglgingen dokumenteres.

Slik vil vi ha det (delmal) Slik far vi det til (tiltak og strategier)

Ha et systematisk HMS-
arbeid

Det etableres styringsindikator

Det utarbeides egne mal for 2022/23
Oversikt korttidsfraveer og langtidsfraveer
Oversikt pa antall HMS-avvik og kvalitets-
awvik

Rapportering ihht mal og tiltak i
virksomhetsplanen

6. Eiendomsavdelinga

Innenfor perioden til virksomhetsplanen skal Eiendomsavdelinga prioritere arbeidet
med kommunens strategiske naeringsplan, utarbeide boligplan, selge og utvikle
kommunal eiendom, legge til rette for et mer helhetlig innkjgpsarbeid i kommunen og

utarbeide omradeplan for Skrova.

Formannskapet har vedtatt & nedsette en politisk arbeidsgruppe som sammen med
Eierskapsenheten skal gjennomga og vurdere kommunens aktiva. Formalet med
arbeidet er en stgrre optimalisering av eiendomsmassen til kommunen ved a se pa:

e Eiendommer som skal satses pé
e Eiendommer som kan utvikles til annet bruk
e Eiendommer som kan avhendes

10



Vég an kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Dette blir et viktig arbeid i 2022 og 2023.

Kommunestyret har i sak KS-038/08 vedtatt retningslinjer for bruk av
utbyggingsavtaler i Vagan kommune. Bruk av utbyggingsavtaler er et viktig verktgy
for gjennomfaring av de kommunale arealplanene. Arbeidet med utbyggingsavtaler
er tillagt Neeringssjefen. Det bgr i neer fremtid legges frem en ny sak til
Kommunestyret med hvilke retningslinjer som skal gjelde for bruk av
utbygningsavtaler i Vagan. Det skal ogsa legges frem sak med reviderte
retningslinjer for kjgp av tomt.

Innenfor besgaksforvaltning er det utarbeidet en egen tiltaksplan for Vagan som
Eierskapsenheten skal fglges opp. Neeringssjefen er en viktig ressurs og padriver for
dette arbeidet. | arbeidet med besgksforvaltning er det ogsa a utarbeide og
oppdatere forvaltningsplanene for de statlig sikrede friluftsomradene i kommunen.

Vagan kommune er en vesentlig innkjaper av varer og tjenester og skal fglge lov om
offentlig anskaffelse. Det er ngdvendig a fa en helhetlig oversikt over kommunens
innkjap for & vurdere hvor det kan bli foretatt kostnadsbesparelser eller bli levert
bedre kvalitet. For at dette arbeidet skal fa betydning pa tvers i
kommuneorganisasjonen bgr det etableres et innkjagpsrad. Arbeidet med innkjgp i
Vagan kommune er tillagt Innkjgpsradgiver. Det ma likevel gjares et starre arbeid i &
gjgre de som skal foreta innkjgp mer ansvarlig for eget innkjap. Innkjgpsradgiver vil
utarbeide tydeligere maler som alle i kommuneorganisasjonen kan ta i bruk og selv
skrive inn i far innkjgpsradgiver bidrar til ferdigstillelse av anbudsgrunnlaget.

Boligpolitiskplan og boligsosial handlingsplan en viktig plan som skal utarbeides og
som vil ha stor innvirkning pa arbeidet til kommunen og Boligkontoret.

Omradeplan Skrova og kommuneplanens arealdel skal prioriteres i det overordnede
planarbeidet. Det vil i 2023-2024 ogsa matte legges inn en innsats i a utarbeide ny
planstrategi for Vagan kommune.

Slik vil vi ha det (delmal) Slik far vi det til (tiltak og strategier)

@ke inntektene og spisse - Gjennomgang av kommunens aktiva
kommunens virksomhet - Realisere verdier og skape nye
inntjeningsmuligheter

Veere en padriver for - Utarbeide strategisk naeringsplan for Vagan

utvikling - Utarbeide boligpolitiskplan og boligsosial
handlingsplan

- Bruke utbyggingsavtaler til & na samfunnsmal

- Besgksforvaltning; falge opp tiltaksplanen,
utarbeide strategisk plan og
forvaltningsplaner

- Utarbeide nye arealplaner, omradeplan
Skrova og kommuneplanens arealdel
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Vég an kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

- Miljgfyrtarn-sertifisere kommunens

virksomhet
Fa bedre kvalitet og starre - Etablere innkjgpsrad
kostnadsbesparelser - Utarbeide mal for alle innkjgp og anbud som
gjennom anbudsprosesser bestiller skal gjennomfare

- Fa pa plass flere rammeavtaler innenfor
kommunens virksomhet

Verbalbestillinger fra Kommunestyret

Vedtak fra Kommunestyret som seerlig angar Eiendomsavdelinga sitt
ansvarsomrade.

Innkjgpsmakt og serigsitetskrav i arbeidslivet
Kommunestyret vedtok i 2019 et innkjgpsreglement og regelverk for & motvirke
arbeidslivskriminalitet og sosial dumping, ved & sgrge for at kommunen som
arbeidsgiver, innkjgper og byggherre bruker var rolle aktivt til & fremme et serigst
arbeidsliv og na klimamal.
e Krav til lserlinger justert til 7 % .
e Serigsitetskrav ble gjort gjeldende for anbud eller kjgp av varer og tjenester
med verdi over 500 000 eks. mva
e Vekting av miljgkrav ved inngaelse av kontrakter ble innarbeid i
serigsitetskravene som en del av Klima- og Miljgplanen. Skal vurderes opp
mot kommunens samlede reduksjon av utslipp.

Pr na sier ikke rutinene noe om hvordan miljg og klima skal vektes i vurdering av
anbud. Det er heller ikke spesifikke krav knyttet til miljg. Kommunestyret ber om at
dette justeres — jmfr De Grgnne @yene og vare mal om klimakutt i politisk plattform.

Miljg, besgksforvaltning og trivsel. Renere og penere Vagan

Vagan kommune skal

e Holde parker, kirkegarder, torg, fortau og gater velstelte og veglys tent.

e Veere padrivere for a redusere forbruk av plast.

e Jobbe for snarlig a fa etablert Test og treningssenter for beredskap mot
akutt forurensing pa Fiskebgal.

e Fortsette arbeidet for elektrifisering av transport og tilrettelegging av
landstrgm i havnene vare.

e Gjennom deltakelse i EQS-prosjekt innfgre elektriske bysykler i Svolveer
og Kabelvag

e Vagan kommune vil arbeide for at Lofoten blir forsgksregion for turistskatt
som del av besgksforvaltninga.
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Vég an kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Fiskeri:

Fiskeressursene er fellesskapets eiendom og skal fortsatt underlegges en langsiktig
og baerekraftig forvaltning som stimulerer til rekruttering og lokalt eierskap. Vi skal
bidra til dette ved a jobbe politisk for en nasjonal fiskeripolitikk som styrker kystflatens
og landindustriens rammebetingelser og gjar det mulig for ungdom & komme seg inn
i fisket med egne fartay.

e Vagan kommune skal undersgke muligheten for & gke rekrutteringa til
fiskeyrket ved at kommunen sgker pa ungdomskvoter, som kan gis til ungdom
etter "Gamvikmodellen”.

7. Boligkontoret

Boligkontorets viktige oppgave er a drive utleie av alle kommunale boliger, samt
noen andre bygninger og innleide boliger. Det foretas ogsa saksbehandling av
Startlan fra Husbanken og boligtilskudd.

Utleie av kommunale boliger er basert pa Husleieloven og Sosialtjenesteloven § 15
og Helse- og omsorgstjenesteloven § 3-7 hvor kommunen er pliktig i & medvirke til &
skaffe til veie et botilbud. Boligtildeling er et samarbeid mellom Boligkontoret, NAV,
Rus- og psykiatritienesten og Flyktningetjenesten. Boligkontoret er ansvarlig og
arrangar av boligtildelingsmgtene. Et viktig arbeid er & styrke og tydeliggjere
samarbeidsrutinene mellom Boligkontoret og de andre enhetene som har sine
ansvarsomrader som bergrer kommunens leietakere og utleieobjekter. Boligkontoret
skal ta initiativ til & f& etablert skriftlige samarbeidsrutiner med Drift og forvaltning,
Flyktningetjenesten og kommunens helsetjenester. Herunder prosedyrer som
beskrivelser hendelser som kan oppsta og hvordan de blir handtert.

| 2022 vil seerlig krigen i Ukraina ha stor innvirkning pa arbeidet til Boligkontoret.
Omfanget og lengden pa dette arbeidet er sveert usikkert.

Ovenfor alle kommunens leietakere skal arbeidet med brann og sikkerhet prioriteres.
Det er derfor viktig & ha god kontroll pa bygningsmassen og utleieobjektene til
kommunen. Kartleggingsverktayet utarbeidet av Norsk Kommunalteknisk Forening
NOU 2012-4 - Trygg Hjemme skal benyttes til & forbedre brannsikkerheten. De
skriftlige samarbeidsrutinene med de andre enhetene i kommunen er i denne
sammenheng ogsa sveert viktige.

Slik vil vi ha det (delmal) Slik far vi det til (tiltak og strategier)
Hgy utleiegrad og okte - Manedsoversikter med inntekter og
inntekter utleiegrad

- Salg- og investeringsplan

Gode, trygge og - Leietakerkartlegging (HMS) og SFR
funksjonelle boliger (Sannsynlighet, Forflytningstid, Reaksjonstid)
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Vég an kommune Virksomhetsplan for

Eierskapsenheten
Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

- Boligkartlegging (HMS) — VSR (Varsle,
Slukke, Redde)

- Vedlikeholdsplan

- Miljgvaktmester og boligveiledning

- System og rutiner for restanseoppfglging

Verbalbestillinger fra Kommunestyret
Vedtak fra Kommunestyret som saerlig angar Boligkontoret sitt ansvarsomrade

Boliger for alle
Kommunen skal
e gjennomga rutinene for vedlikehold av kommunale bygg og uteomrader
e vurdere tiltak og handheving av eksisterende regelverk, slik at korttidsutleie
ikke fortrenger botilbud for fastboende.
e ha en aktiv rolle i boligutviklingen
¢ handheve den kommunale boplikten
e initiere prosjektet «Fra bolyst til blilyst». Prosjektet sgkes finansiert gjennom
sgkbare innovasjonsmidler fra stat og fylke.

8. Byggherreavdelinga

Det skal gjennomfares flere starre investeringsprosjekter fremover som seerlig angar
Byggherreavdelinga. Byggherreavdelinga er kommunens prosjektavdeling med
ansvar for investeringsprosjekter. Saerlig Gimsgy skole og Habiliteringsboligene i
Kongsstien ma prioritets av prosjektavdelinga i denne perioden for
virksomhetsplanen. Andre viktige prosjekter som ogsa krever betydelige ressurser og
oppfalging er:

Aktiv Kabelvag

Nytt rddhus

Svgmmehall

Servicehus Bgrvagen
Servicehus Rgrvika

Laukvik skole

Elbilladere ved kommunale bygg

Byggherreavdelinga vil matte ha et seerlig sgkelys pa kvalitetssikring av
prosjektstyringen med nye og godt forankrede prosedyrer. Erfaring og leeringspunkter
fra gjennomfarte prosjekter i 2021 falges opp, spesielt viktig er Vagan
lokalmedisinske senter og Kabelvag skole.
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Lofoten De Grgnne @yene konkretiseres gjennom arbeidet til Byggherreavdelinga,

Vagan kommune

Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

Virksomhetsplan for
Eierskapsenheten

ved a sette ambisigse mal for & redusere energiforbruket i kommunen gjennom gode

og riktige energilgsninger.

Byggherreavdelinga rapporterer fremdriften pa investeringsprosjektene til oppnevnt

politisk byggekomite.

Slik vil vi ha det (delmal)

Slik far vi det til (tiltak og strategier)

God prosjektstyring

Tydelig mandat
o Bestilling fra Kommunestyret

o Endringsmeldinger (Prosjektleder)

Budsjettkontroll

Holde fremdriftsplanen
Risikovurderinger
Sidemannskontroll
Rapportering

God rolleavklaring fra
investering til drift

Rutiner for overlevering av bygg til drift

Tydelige kvalitetsmal

Utarbeide tekniske og FDV-begrunnede krav

til prosjektering og bygging

9. Rutiner og prosedyrer

Slik vil vi ha det (delmal)

Slik far vi det til (tiltak og strategier)

Gode rutiner for
rapportering

Utarbeide rapporteringsmaler
Rapportere innen tidsfrist

@konomirapportering med status og
prognose for investeringsprosjekter

Tjenesteproduksjon, handlingsplan og
satsinger
o Status, maloppnaelse, prognose

Medarbeidere
o Sykefraveer, status og prognose
o Medarbeidertilfredshet

Oppfalging av politiske vedtak
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Tett pa havet og fiellan i en kreativ kystkultur

o Status for vedtak, oppfelging og
gjennomfaring

Digitale verktgy som - Aktiv bruk av

effektiviserer Agresso (Regnskap)
arbeidshverdagen Framsikt (Budsjett og regnskap)
Famac (Boligutleie)

Facilit (Prosjektstyring)

Mercell (Anbudsprosesser)
Acos (Saksbehandling og arkiv)
Compilo (Avvikssystem)
KomTek

Gisline (Kart og plandata)
Infoland (bygningsinformasjon)

IK bygg

God gkonomistyring - Styrke kompetansen innenfor bruken av
Agresso

- Godt og aktivt samarbeid med
@konomiavdelinga

- Oversikt over tilskuddsordninger og god
sgkerkompetanse




